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PRIMUS

Relatorio do Conselho de Administracao

O exercicio de 2010 pautou-se para 0 Banco Primus por um conjunto de factos,

entre os quais se destacam os de maior relevancia:

1. Enquadramento macroecondémico

O exercicio de 2010 pautou-se, a nivel internacional, por evidentes sinais de
crescimento econémico num conjunto alargado de mercados — em particular
nas economias emergentes — nao obstante a existéncia de taxas de

desemprego elevadas em diversas geografias.

Verificou-se uma normalizacdo parcial dos mercados financeiros, assistindo-se
a uma desalavancagem dos agregados familiares e das empresas. Persistem,
no entanto, ddvidas quanto a real sustentabilidade da recuperacéo verificada
nalguns mercados, a medida que as politicas publicas vigentes forem re-

eguacionadas.

Apesar do cendrio macroeconémico de maior estabilidade, ao nivel global, face
a 2009, subsistem riscos assentes no comportamento dos precos dos
mercados de habitacdo nos Estados Unidos e no Reino Unido, na
sustentabilidade da divida soberana de um conjunto alargado de paises — facto
associado a necessidade de implementacéo de politicas de consolidagao fiscal
e de reformas estruturais, atendendo, simultaneamente, a necessidade de

acautelar o crescimento econémico.

No caso particular do continente Europeu, assistiu-se no decorrer do exercicio
de 2010 a uma recuperagao econdmica, na sequéncia da maior recessao dos
ultimos 60 anos — decréscimo de 4,6% do PIB em 2009. E expectavel que o
crescimento do PIB na geografia em analise se cifre em 2,3% em 2010 e 2,2%
em 2011.

Ainda, no contexto do mercado Europeu, o exercicio de 2010, a semelhanca do
que se prevé para 2011, foi pautado por desafios de diversa ordem, entre os

quais se destaca a implementacdo de medidas correctivas dos défices publicos
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estruturais, as dificuldades de financiamento de alguns Estados — Grécia,
Irlanda, Portugal e Espanha — bem como a dependéncia de um conjunto de
instituicdes financeiras da liquidez disponibilizada pelo Banco Central Europeu,
verificada que foi a continuagdo do encerramento do mercado inter-bancario

para essas mesmas entidades.

No que se refere a taxa de referéncia do Banco Central Europeu, esta
manteve-se estavel ao longo de 2010, no minimo histérico de 1%, sendo
expectavel que qualquer alteracdo deste indicador, no decurso de 2011,
decorra, apenas, hum cenario macroeconémico no qual a inflagdo da zona
Euro comece a divergir do objectivo de 2%, tracado pelo Banco Central

Europeu.

Todos 0s mercados nos quais o0 Banco Primus esta presente foram afectados
pelo delicado contexto macroeconémico global:

e Portugal: Sera expectavel que Portugal termine o ano de 2010 com
um crescimento do PIB na ordem dos 1,3%, em significativa
desaceleracdo no ultimo trimestre do ano. Este valor devera resultar
de um consideravel crescimento das exportacées, bem como de um
consumo interno dindmico até ao 3° Trimestre. Refira-se, no entanto,
que apesar do decréscimo de consumo privado verificado no ultimo
Trimestre do ano, este foi parcialmente anulado pela antecipacéo de
compras de veiculos automaoveis, decorrente das alteracdes fiscais
previstas para Janeiro de 2011. De acordo com as previsdes do
Banco de Portugal — publicadas no Boletim Econémico de Inverno —
prevé-se que Portugal registe uma contraccdo em 2011, de c. 1,3% e
um ligeiro crescimento em 2012, na ordem dos 0,6%, situacdo que
decorrerd dos ajustamentos dos desequilibrios macroeconémicos

verificados na ultima década.

Foram, neste ambito, introduzidas ao longo de 2010 diversas
medidas conducentes a inversdo do desequilibrio orgamental — o
défice publico devera cifrar-se em 7,3% no final de 2010 — bem como

do controlo da divida publica. Esta politica tera continuidade no
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decorrer de 2011, conforme o atesta o Orgcamento de Estado que

devera vigorar.

No que se refere a taxa de desemprego, de acordo com a OCDE,
esta devera permanecer estavel em torno dos 11% no triénio 2010-
2012.

Refira-se, ainda, como factos de destaque no enquadramento desta
geografia, a elevada dependéncia das instituicbes financeiras
portuguesas da liquidez disponibilizada pelo Banco Central Europeu,
bem como um eventual recurso do Estado ao Fundo Europeu de
Estabilizacdo Financeira, em articulacdo com o Fundo Monetario

Internacional.

e Espanha: O exercicio de 2010 foi, em Espanha, de acordo com a
informacéo preliminar disponivel, pautado por um decréscimo de
0,2% do PIB — isto ap0s o registo de uma quebra de 3,7% em 2009.
A situacdo devera inverter-se em 2011, com um incremento de cerca
de 1% do PIB.

No que se refere a Taxa de Desemprego, assistiu-se a um
incremento para os 19,8% em 2010, valor que devera vir a sofrer
uma reducéo de 0,7% no decorrer de 2011.

As medidas de consolidacdo orcamental implementadas desde o
inicio de 2010 comecaram, recentemente, a evidenciar uma
tendéncia positiva, permitindo que o défice publico se venha a situar,

previsivelmente, nos 9,2% em 2010 e 6,3% em 2011.

Ao contrario do verificado em Portugal, algumas instituicbes
financeiras comecgaram a retomar o seu normal financiamento junto
do mercado interbancario. Deve, ainda, ser realcado o facto de ter
sido encetado em 2010 um plano de reestruturacdo do sistema

bancario, designadamente ao nivel das Caixas regionais.

Espanha, assim como Portugal, tem-se deparado com um

enquadramento negativo nas emissfes de divida soberana ocorridas
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em 2010, designadamente no que se refere as taxas pagas no

mercado primario.

e Hungria: A economia hangara evidenciou em 2010 sinais de retoma,
devendo vir a apresentar um crescimento do PIB na ordem dos 1,1%,
contra um decréscimo de cerca de 6,7% verificado em 2009. Este
crescimento assenta, maioritariamente, num expressivo incremento
das exportacdes, dado que, tanto o consumo privado, como O
investimento deverdo, apenas, retomar a sua trajectéria de

recuperacéo em 2011.

Quanto a taxa de desemprego, de forma idéntica ao verificado em
2010, ndo devera descer da barreira dos 11% antes de 2013.

No que se refere a taxa de inflacdo, esta devera verificar um
decréscimo dos 4,9% previstos para 2010, para c. 3% em 2011 e
2012. Indicador associado a politica de taxa de juro prosseguida pelo
Banco Central Hungaro.

Serd expectdvel a manutencdo da politica de consolidacéo
orcamental — reforcada com algumas medidas apresentadas no
decurso de 2010, entre as quais se destaca a criagdo de um imposto
sobre os activos das instituicdes financeiras — contrariando alguns
sinais negativos verificados neste dominio em 2009 e no primeiro
semestre de 2010. O défice orcamental devera atingir os 3% em

2011, mantendo-se este valor em 2012.
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2. Negbcio e Actividade:

De forma idéntica ao verificado em anos anteriores, o Banco Primus beneficiou
em 2010 de confortdveis niveis de liquidez que permitiram suportar o

crescimento da sua actividade.

Desenvolvimento da Actividade Consolidada

A carteira de crédito consolidada cresceu 30% no exercicio de 2010, atingido
em Dezembro € 573 Milhdes. Este desempenho resulta do volume de produgéo
anual de € 187 Milhdes assente, em particular, no comportamento da unidade

de negdcio de financiamento automével em Portugal.

Este perfil de producdo conduziu a um mix de carteira de 56% de
financiamento hipotecéario, sendo os remanescentes 44% referentes ao
financiamento automovel, a comparar com um mix de 66% / 34% no final de
20009.

Portugal

A actividade de financiamento hipotecario apresentou um comportamento em
tudo idéntico ao verificado no final do ano 2009, caracterizada por uma extrema

prudéncia no outorgamento de novos créditos.

No que concerne o negocio de financiamento automével em Portugal, assistiu-
se a um incremento de crédito de 23% no volume de produc¢do, para um total
de cerca de € 114,8 Milh6es em 2010.

Espanha

A sucursal Espanhola, no decorrer da sua actividade em 2010, atingiu um
volume de producao na ordem dos € 52 Milhées. O peso da carteira de crédito
desta unidade de negdcio recuou para um valor sensivelmente abaixo dos 40%
do total consolidado do Banco Primus. Para fazer face a uma eventual
degradacdo da situacdo financeira dos seus clientes, em relacdo com as

dificuldades econdmicas no pais, o Banco privilegiou a concesséo de crédito
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com taxa fixa durante os 5 primeiros anos. Essa modalidade de crédito
representou aproximadamente dois tercos da producdo de novos créditos

durante o ano 2010.

Hungria

O ano de 2010 evidenciou um ligeiro decréscimo na producdo da sucursal
Hungara, para cerca de € 20 Milhdes, que compara com € 24,9 Milhdes em
2009. Todavia o respectivo peso da carteira de crédito aumentou para 9% do
total consolidado do Banco Primus. Refira-se, em virtude de algumas
alteracOes verificadas na legislagdo, uma mudanca radical no mix de moeda de
financiamento, sendo que desde Maio de 2010 cerca de 95% dos créditos séo
concedidos em moeda local e, apenas, uma parte marginal em Euros. O

Franco Suico deixou de ter qualquer expressao neste dominio.

Indicadores Financeiros

As contas do Banco Primus traduzem a situacdo patrimonial e resultados
gerados pela sua actividade em Portugal e pelas suas sucursais em Espanha e
na Hungria. O exercicio de 2010 apresentou uma notavel evolucdo na Margem
Financeira, passando de € 14,8 Milhdes em 2009 para € 24,9 Milhdes em 2010,
contribuindo para o crescimento verificado no Produto Bancario que totalizou €
27,4 Milhdes em 2010 (+55,3%). Este resultado, associado a evolu¢do da
estrutura de custos operacionais, permitiu uma expressiva reducao do Cost-to-
Income de 87,53% em 2009 para 60,27% em 2010, e dos Custos de Pessoal/

Produto Bancério de 50,53% para 32,01%, nos referidos periodos.

Refira-se, ainda, que a nivel de Balanco, o Activo Liquido aumentou € 122
Milhdes, para € 573 Milhdes. No que concerne o Racio de Solvabilidade,

assistiu-se a uma evolucéao positiva de 9,63% em 2009 para 9,83% em 2010.
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Recursos Humanos

O Banco apresentou em 2010 um ligeiro incremento no ndamero de
colaboradores. Assim, por comparacdo com Dezembro de 2009, quando o
ndmero total de colaboradores ascendia a 228, em Dezembro de 2010 este
indicador cifrava-se em 243, totalizando um aumento de 15 colaboradores.

Politica de remuneracado de 6rgaos de administracdo e fiscalizacdo

A remuneracdo dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo inclui uma
componente fixa definida de acordo com os valores de mercado, bem como
uma componente variavel que podera ser de cerca 80% da componente fixa,
quando 100% dos objectivos sao atingidos, assegurando desta forma o

alinhamento com os interesses do Banco.

Estes objectivos sédo definidos tendo por base o Produto bancario, Resultado
liguido, o racio cost to income e o nivel de compliance com o0s requisitos
regulamentares aplicaveis sendo o0 respectivo pagamento efectuado

anualmente apés o fecho do exercicio.

N&o existem planos de atribuicdo de accbes ou de opcdes sobre accbes do

Banco por parte dos membros do érgao de administracéao e fiscalizagao.
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A remuneracdo atribuida aos referidos 6rgdos de forma individual e custos

incorridos com honorérios, de acordo com o estipulado na Lei 28/2009, é a

seguinte:
Remuneracéo
Fixa e Variavel (euros)
2010 2009
Francois Marc Andre Blancard 20.000 20.000
Jodo Manuel Pinto da Cunha Rosa 141.429 206.288
Paul Gomila 50.000 -
Jean Etienne Durremberger 6.000 10.000
Philippe Druart 20.000 20.000
Djamel Seoudi 9.000 20.000
Patrice Renault 20.000 15.000
Nicolas Darbo 20.000 15.000
Thierry Dufour 5.000 -
Luis Miguel Cortes Martins 4.840 -
KPMG & Associados, SROC, S.A.:
Servigos de auditoria 168.827 139.347
Outros servicos de garantia de fiabilidade 53.393 44.850

Plano de Crescimento da Actividade

O Banco Primus implementarad em 2011 um ambicioso plano de investimentos,
com especial incidéncia nas areas de tecnologias de informacéo e recursos
humanos. Esta estratégia € consequéncia da necessidade de reforco da
consolidacéo e controle da actividade desenvolvida.

No primeiro trimestre de 2011 o Conselho de Administracdo devera aprovar a
substituicdo do core system existente em Portugal e na Sucursal de Espanha,
em resultado de um estudo concluido e submetido a apreciagdo em Dezembro
de 2010 pelas equipas operacionais e informaticas do Banco e do Credit

Foncier de France.

Num contexto de elevada incerteza que incide sobre o ano de 2011,
relativamente a evolugdo dos mercados financeiros internacionais, com

potencial impacto nos niveis de liquidez das instituicdes financeiras o que pode
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originar tensdes sobre o consumo das empresas e dos particulares, o Conselho
de Administracdo do Banco Primus considera dever pautar a sua actuacao por
elevados niveis de prudéncia, em estreita articulacdo com o Credit Foncier de

France.

A instituicdo manter4d a adopcdo de uma politica prudente em matéria de
liquidez, num horizonte temporal de curto, médio e longo prazo, reforcando
assim a estratégia iniciada em 2010 e garantindo elevados niveis de confianca
e sustentabilidade em cenérios adversos. Manter-se-a igualmente o reforco dos
meios necessarios para garantir a aplicacdo de uma politica prudente em

termos de risco de crédito.

Em resultado das alteracdes verificadas na gestao executiva do Banco durante
o Ultimo trimestre de 2010, ser& alterado o respectivo modelo de Governance,
bem como a estrutura organica e de reporte interna. Estas alteracdes visarao o
objectivo estratégico de desenvolvimento sustentado da actividade e permitirdo
o incremento dos niveis de integracdo das Sucursais Internacionais, bem como

do Banco Primus na estrutura do Crédit Foncier de France.

Ao nivel do portfélio de produtos, manter-se-a a aposta no financiamento de
particulares com especial enfoque no desenvolvimento de novas solugcdes

destinadas ao mercado hipotecério portugués.

Em resultado da experiéncia acumulada, do elevado know-how disponibilizado
pelo Crédit Foncier de France, dos planos de investimento e actividade
delineados e da capacidade demonstrada pelos recursos humanos, o Conselho
de Administracdo considera que 2011 constituird um ano de refor¢o sustentado

da presenca do Banco Primus nos mercados geograficos onde opera.
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3. Gestdo deriscos

O Banco Primus continua profundamente empenhado no aperfeicoamento
constante dos seus sistemas de gestdo de riscos, na sua identificacéo,

avaliacdo, acompanhamento e controlo.

Risco de Crédito

Em termos de racios, refira-se o valor relativo entre o crédito concedido e as
garantias prestadas no financiamento hipotecario (Loan to Value) que, em
Portugal, se situa em cerca de 68,1%; em Espanha este racio é de 56,3%.
Globalmente, a carteira de crédito hipotecario de € 320 Milhdes tem garantias
de € 537 Milhdes, que representam uma cobertura de 168% face ao crédito

concedido pelo Banco.

A carteira de crédito apresentava, a 31 de Dezembro de 2010, um total de €
47,1 Milhdes de Provisdes, decorrendo deste valor um racio de Provisdes/
Crédito Vencido de 61,2% - comparando com 43,15% em periodo homologo.

Risco de Liquidez

Uma vez mais, foi preponderante para o sucesso do Banco Primus em 2010 a
auséncia de restricdo no acesso ao funding, garantida pelo seu accionista

Crédit Foncier de France.

7

Refira-se que 99,8% do funding do Banco € proveniente do accionista

institucional.

Risco de Taxa de Juro

No seguimento da estratégia de risco definida pelo Conselho de Administracao
e controlada pelo Asset Liability Committee, a exposi¢céo global do balanco do
Banco Primus a mismatches de taxa de juro entre activos e passivos € pouco
expressiva. O risco de taxa de juro € mitigado através da contratacdo de linhas
de funding individualizadas por unidade de negé6cio, de acordo com os

respectivos perfis de producédo de crédito. Durante o ano de 2010 foi contratado
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um macro swap de € 25 Milhées com o objectivo de assegurar o equilibrio das
posicoes de balanco, garantindo que o gap entre as posicdes activas e

passivas esteja dentro dos limites impostos pelo accionista.

Risco de Taxa de Cambio

O risco cambial ao qual o Banco Primus esta sujeito advém da actividade da
sua Sucursal da Hungria, que tem no seu balanco posicbes na sua moeda
funcional (Forints), em Francos Suicos e em Euros. As posi¢cdes em Franco
Suico foram originadas pela concessdo de crédito nessa moeda, préatica
corrente nesse pais até ao primeiro semestre de 2010. Nessa altura, alteracées
legislativas locais desincentivaram a concessao de crédito em Francos Suicos,
pelo que desde Agosto de 2010 a producédo da Sucursal Hingara € composta
maioritariamente por crédito concedido em Forints e uma parte residual em
Euros. A estratégia adoptada pelo Banco para mitigagdo do risco cambial
consiste na contratacdo de linhas de funding com o mesmo mix de moeda da
producdo, sendo que o funding contratado em Francos Suicos em 2009
resultou da contratacdo de um Currency Interest Rate Swap com o Crédit
Foncier. Assim, com essa estratégia e com um acompanhamento regular das
posicdes por moeda por parte do Asset Liability Committee, o Conselho de
Administracdo considera que o risco cambial a que o Banco esta sujeito é de

reduzida dimensao.

4. Qutros factos relevantes

O ano de 2010 ficou caracterizado pela manutencdo da aposta do accionista
Credit Foncier de France na dotacdo dos meios financeiros, técnicos e
humanos necessérios ao desenvolvimento sustentado da actividade do Banco
Primus. Este empenho foi materializado através da realizagédo de aumentos de
capital, integralmente subscritos pelo accionista maioritario, num montante total
de € 10 Milhdes. Em Dezembro de 2010, foi ainda realizado um contrato
equiparado a prestacdes acessorias, com um montante de 8,5 milhdes de
euros, totalmente aceites pelo Banco de Portugal como fundos proprios de
base (TIER ).
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A 31 de Dezembro de 2010, a entidade apresentava niveis de racios de
solvabilidade amplamente superiores aos minimos regulamentares. Os fundos
proprios de base ascendiam a 32.399.081 euros, aos quais corresponde um
racio TIER | de 8,7%, sendo os fundos proprios totais de 36.619.645 euros o
que significa um racio TIER | + TIER Il de 9,8%. Em Dezembro de 2009 estes
racios eram respectivamente de 8,4% e 9,6%, o que espelha o firme empenho

em dotar o Banco Primus da estrutura financeira adequada.

Em resultado do supra exposto, 0s capitais proprios do Banco verificaram uma
variagdo de 30,33%, facto assinalavel e demonstrativo da respectiva solidez.

Em resultado da politica de reforco da prudéncia ao nivel da gestéo financeira
do Banco Primus, em Dezembro de 2010 foi incrementado o investimento na
Sucursal da Hungria, no montante de 1.423.884.758 HUF (contra valor a data
de 5.205.208,40€), com o objectivo de melhorar a cobertura do risco cambial

da posicao global da instituic&o.

O incremento da estrutura humana que a entidade registou em 2010, constituiu
um reforco das equipas afectas as funcdes de Risco, ndo apenas em Portugal

como também na Sucursal da Hungria.

Em Julho de 2010 foi aprovada a escolha do novo core system a implementar
na Sucursal da Hungria, tendo esta recaido sobre a aplicacdo AdviseSoft Light.
As tarefas com vista a migracdo dos sistemas informaticos de suporte a
actividade na Hungria foram iniciadas no ultimo trimestre do ano, sendo
expectavel que os mesmos estejam concluidos no decurso do més de Maio de
2011. A referida aplicacdo permitirh nomeadamente ampliar a actual oferta de

solugdes de financiamento automovel ao produto Leasing.

O incremento de 26,93% do activo liquido, de 68,56% da margem financeira,
de 55,31% do produto bancério e a reducdo de 27,27% do cost to income,
associados a uma significativa melhoria da qualidade das carteiras de crédito
originadas, permitiram alcancar resultados antes de impostos e provisdes de €
10,9 MilhGes.

Em Outubro de 2010 foram cooptados, em sede de Conselho de
Administracéo, Thierry Dufour e Paul Gomila em substituicdo de Djamel Seoudi
e Etienne Durrenberger, respectivamente, para o exercicio de fungbes de
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Administradores. A Assembleia Geral Extraordinaria de Accionistas de 28 de

Outubro aprovou subsequentemente esta alteracao.

Na supra referida Assembleia Geral Extraordinaria de Accionistas, 0 accionista
maioritario Credit Foncier de France propbs e aprovou a destituicdo do
accionista Jodo Manuel Pinto da Cunha Rosa das fun¢des de gestdo executiva

desempenhadas no Banco.

Foram identificadas situacfes passiveis de poderem vir a constituir riscos de
conformidade na vertente fiscal da actividade do Banco Primus. N&o tendo sido
ainda possivel quantificar o impacto financeiro potencial, em consonancia e
cumprimento do disposto nas IAS, ndo foi constituida qualquer provisédo

financeira nas contas do exercicio.

Durante o exercicio de 2010 a instituicdo ndo adquiriu qualquer ac¢ao propria.

5. Proposta de aplicacdo de resultados

Tendo em consideracdo o Resultado Liquido negativo apurado no exercicio de
2010 de € 10.755.258, que reflecte, ainda, as recentes fases de investimento
do Banco, bem como o impacto do incumprimento de produ¢cdes mais antigas,
o Conselho de Administracdo propde a sua transferéncia para resultados

transitados.

6. Referéncias finais

Em cumprimento do disposto no artigo 66° do Codigo das Sociedades
Comerciais, declara-se que nao ocorreram, apos o termo do exercicio, factos

relevantes ndo mencionados.

Aos nossos colaboradores, agradecemos a sua dedicagcéo e disponibilidade,
fundamentais numa organizagdo em crescimento e que procura,
constantemente, pautar a sua actuacdo por elevados padroes de

profissionalismo.
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Aos nossos parceiros, pelo seu continuado esforco com o objectivo de
satisfazer as necessidades dos nossos clientes finais, em entreajuda

permanente com as areas comercial e operacional do Banco.

Ao Banco de Portugal, manifestamos o0 nosso agradecimento pelo

acompanhamento e cooperacao verificados ao longo do exercicio de 2010.

Uma palavra de reconhecimento ao accionista Créedit Foncier de France (i) pelo
seu apoio incondicional ao Banco Primus, (ii) pela disponibilizacdo dos fundos
gue permitiram e continuardo a permitir o desenvolvimento da nossa instituicdo
e (iii) pelo contributo para o sucesso da integragdo do Banco Primus nas suas

estruturas corporativas.

Banco Primus, SA — Relatério de Gestdo 2010 16



Banco Primus, S.A.

Demonstracdo de Resultados dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Unidade: Euro

Notas 31-Dez-10 31-Dez-09
Juros e rendimentos similares 5 40.107.883 28.254.391
Juros e encargos similares 5 (15.233.983) (13.497.642)
Margem financeira 24.873.900 14.756.749
Rendimentos de servi¢os e comissdes 6 4.094.191 2.806.807
Encargos com servigos e comissdes 6 (145.711) (147.816)
Resultados em operacdes de negociagao e cobertura 7 (4.497.304) (110.160)
Resultados de reavaliagdo cambial 8 3.305.233 489.856
Outros resultados de exploracéao 9 (244.703) (162.169)
Produto bancério 27.385.606 17.633.267
Gastos com pessoal 10 (8.766.421) (8.910.761)
Gastos gerais administrativos 11 (5.694.883) (5.263.701)
Depreciagdes e amortizagGes 17e18 (2.043.097) (1.260.766)
Provis6es para crédito liquidas de reposicdes e anulacdes 24 (1.478.333) (1.553.855)
QOutras provisdes 24 (555.335) (5.000)
Imparidade do crédito 15 (22.439.714) (14.332.218)
Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperacdes 16 e 20 (1.531.876) (25.688)
Resultado antes de impostos (15.124.053) (13.718.722)
Impostos correntes 12 (220.851) (136.906)
Impostos diferidos 12 4.589.646 3.707.232

Resultado liquido do exercicio

O Técnico Oficial de Contas

As notas explicativas anexas fazem parte integrante das demonstracdes financeiras

(10.755.258)

(10.148.396)

O Conselho de Administragcéo



Activo:
Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
Aplicagdes em instituicdes de crédito
Crédito a clientes
Activos ndo correntes detidos para venda
Outros activos tangiveis
Activos intangiveis
Activos por impostos correntes
Activos por impostos diferidos
Outros activos
Total do Activo

Passivo:
Passivos financeiros detidos para negociagédo
Recursos de outras instituigées de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Provisdes
Passivos subordinados
Passivos por impostos correntes
Outros passivos
Total do Passivo

Capital Proprio:
Capital
Outros instrumentos de capital
Reservas de reavaliagdo
Outras reservas e resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
Total do Capital Préprio

Total do Passivo e do Capital Préprio

O Técnico Oficial de Contas

Banco Primus, S.A.
Balanco em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Unidade: Euro

31-Dez-10 31-Dez-09
Antes Prov. Prov. Imp. Valor Valor
Notas Imp. Amort. Amort. Liquido Liquido
2.317 - 2.317 3.008
13 4.526.022 - 4.526.022 2.899.230
14 1.730.912 - 1.730.912 1.259.348
15 582.233.210 (42.121.697) 540.111.513 429.610.621
16 8.836.634 (1.551.237) 7.285.397 136.739
17 4.803.843 (2.035.943) 2.767.900 3.357.752
18 3.372.370 (2.386.259) 986.111 1.824.888
19 128.029 - 128.029 71.391
19 13.526.195 - 13.526.195 8.938.841
20 2.103.422 (30.725) 2.072.697 3.449.496
621.262.954 (48.125.861) 573.137.093 451.551.314
21 4.931.545 330.327
22 518.764.776 405.193.143
23 94.315 -
24 5.589.856 3.577.832
25 - 7.472.500
12 233.900 137.290
26 10.137.509 9.224.341
539.751.901 425.935.433
27 61.000.000 51.000.000
28 8.500.000 -
29 55.513 1.757
30 (25.415.063) (15.237.480)

(10.755.258)

(10.148.396)

33.385.192

25.615.881

573.137.093

451.551.314

As notas explicativas anexas fazem parte integrante das demonstracgdes financeiras

O Conselho de Administracédo



BANCO PRIMUS, S.A.
Demonstracao dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Unidade: Euro

Notas 31-Dez-10 31-Dez-09

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Comiss0es recebidas 9.783.128 4.526.570
Juros recebidos 36.890.331 26.349.261
ComissOes pagas (8.214.937) (4.701.535)
Juros pagos (10.218.019) (11.531.056)
Pagamentos a colaboradores e fornecedores (14.622.758) (12.543.923)
Impostos 540.006 (328.321)
(Aumentos)/diminui¢ées dos activos operacionais (liquido)

Crédito a clientes (140.463.958) (158.014.547)

Aplicacdes em outras instituicdes de crédito (471.698) 3.740.785

Outros activos 4.431.591 (282.528)
Aumentos/(diminuigées) dos passivos operacionais (liquido)

Recursos de outras instituicdes de crédito 112.708.745 121.814.087

Outros passivos 414.467 1.288.692
Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais (9.223.102) (29.682.515)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Aquisicéo de activos intangiveis (540.124) (456.012)
Aquisicéo de activos tangiveis (204.054) (523.211)
Alienagao/abate de activos tangiveis 93.381 27.637
Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento (650.797) (951.586)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Aumentos de capital 10.000.000 21.000.000
Prestacdes acessorias 8.500.000 -
Passivos subordinados (7.000.000) 7.000.000
Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento 11.500.000 28.000.000
Aumento liquido em caixa e seus equivalentes 1.626.101 (2.634.101)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 2.902.238 5.536.339
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 2.2.8 4.528.339 2.902.238

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracédo

As notas explicativas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras



Saldos em 31 de Dezembro de 2008

Distribui¢do do prejuizo liquido de 2008:

- Incorporagéo em resultados transitados
Aumentos de capital e prémios de emissdo
Reservas de reavaliagio

Resultado do exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2009

Distribui¢do do prejuizo liquido de 2009:

- Incorporagéo em resultados transitados
Aumentos de capital e prémios de emisséo
Outros instrumentos de capital

Reservas de reavaliagdo

Resultado do exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2010

O Técnico Oficial de Contas

Banco Primus, S.A.
Demonstragéo de alterages no capital proprio dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Unidade: Euro

O. instrumentos Reservas Resultados Resultado do
Capital de capital de reavaliacdo _ transitados exercicio Total
30.000.000 - 110.014 (6.583.593) (8.683.074) 14.843.347
- - - (8.683.074) 8.683.074 -
21.000.000 - - - - 21.000.000
- - (108.257) 29.187 - (79.070)
- - - - (10.148.396) (10.148.396)
51.000.000 - 1.757 (15.237.480) (10.148.396) 25.615.881
- - - (10.148.396) 10.148.396 -
10.000.000 - - - - 10.000.000
- 8.500.000 - - - 8.500.000
- - 53.756 (29.187) - 24.569
- - - - (10.755.258) (10.755.258)
61.000.000 8.500.000 55.513 (25.415.063) (10.755.258) 33.385.192

As notas explicativas anexas fazem parte integrante das demonstracdes financeiras

O Conselho de Administragao



Banco Primus, S.A.
Demonstracéo do Rendimento Integral dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Unidade: Euro

31-Dez-10 31-Dez-09
Diferenca cambial resultante da incorporacéo de sucursais do Banco (29.187) 29.187
Outro rendimento integral depois de impostos (29.187) 29.187
Resultado liquido do exercicio (10.755.258) (10.148.396)
Total do rendimento integral do exercicio (10.784.445) (10.119.209)
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao

As notas explicativas anexas fazem parte integrante das demonstracdes financeiras



2.1

Banco Primus, S.A.
Notas as demonstragées financeiras
31 de Dezembro de 2010 e 2009

Introducéo

O Banco Primus, S.A. (Banco Primus ou o Banco), € um banco privado com sede social
em Paco de Arcos, constituido em Agosto de 2005 e com inicio de actividade no mesmo
més. O Banco tem como objecto social o exercicio da actividade bancéria e a realizacao
de todas as operacdes permitidas aos bancos pela lei actual.

A 31 de Dezembro de 2010 o Banco Primus, para além da sua actividade em Portugal,
detém sucursais em Espanha e na Hungria.

A Sucursal em Espanha foi registada no Banco de Espanha em Janeiro de 2007, tendo
iniciado a sua actividade em 16 de Maio de 2007. A Sucursal na Hungria foi registada no
Banco da Hungria e na Entidade de Supervisdo de Entidades Financeiras — PSZAF — em
Outubro de 2007, tendo iniciado a sua actividade a 1 de Agosto de 2008.

As demonstracdes financeiras agora apresentadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 8 de Fevereiro de 2011. As demonstragbes financeiras sao
apresentadas em Euros.

Bases de apresentacdo, comparabilidade da informacdo e principais
politicas contabilisticas

Bases de apresentacéo

As demonstracdes financeiras do Banco foram preparadas de acordo com os principios
consagrados nas Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA), nos termos do aviso n°
1/2005, de 28 de Fevereiro e das Instrugdes n° 23/2004 e n° 9/2005, do Banco de
Portugal que tém por base a aplicagdo das IFRS em vigor, tal como adoptados na Unido
Europeia até 31 de Dezembro de 2010 e no pressuposto da continuidade das operacdes.

As NCA traduzem-se na aplicagdo as demonstragdes financeiras individuais das Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal como adoptadas pela Unido Europeia,
com excepgao de algumas matérias reguladas pelo Banco de Portugal, nomeadamente:

i) valorimetria e imparidade do crédito concedido, que segue o regime disposto no
Aviso n° 3/95, de 30 de Junho do Banco de Portugal;

i) o tratamento contabilistico relativo ao diferimento dos ajustamentos das
responsabilidades por pensdes de reforma e sobrevivéncia apuradas na transicao,
€,

i) restricdo de aplicacdo de algumas opcdes previstas nas IFRS.
As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting

Standards Board (“IASB”) e as interpretacbes emitidas pelo Internacional Financial
Reporting Interpretation Comitee (“IFRIC”), e pelos respectivos drgaos antecessores.
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2.2.

Banco Primus, S.A.
Notas as demonstragées financeiras
31 de Dezembro de 2010 e 2009

As demonstragfes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo
histérico, com excepcdo dos activos e passivos registados ao seu justo valor,
nomeadamente activos e passivos financeiros detidos para negociacao.

A preparacdo de demonstracdes financeiras de acordo com as NCA requer que o
Conselho de Administracdo do Banco efectue julgamentos e estimativas e utilize
pressupostos que afectam a aplicacdo das politicas contabilisticas e os montantes de
proveitos, custos, activos e passivos.

As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia historica e
noutros factores considerados relevantes de acordo com as circunstancias e formam a
base para os julgamentos sobre os valores dos activos e passivos cuja valorizagdo nao é
evidente através de outras fontes.

AlteracBes em tais pressupostos ou diferencas destes face a realidade poderdo ter
impactos sobre as actuais estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um maior
nivel de julgamento ou complexidade, ou onde séo utilizados pressupostos e estimativas
significativos na preparacdo das demonstragdes financeiras encontram-se analisadas na
Nota 2.3

Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais relevantes utilizadas na preparacao das demonstracdes
financeiras, foram as seguintes:

2.2.1. Instrumentos financeiros

(A) Activos e passivos financeiros detidos para negociagéo

Os activos e passivos financeiros adquiridos ou emitidos com o objectivo de venda
ou recompra no curto prazo, nomeadamente obrigacdes, titulos do tesouro ou
accbes, ou que facam parte de uma carteira de instrumentos financeiros
identificados que sdo geridos em conjunto e para 0s quais existe evidéncia de um
padrdo recente de tomada de lucros no curto prazo ou que se enquadrem na
definicdo de derivado (excepto no caso de um derivado que seja um instrumento de
cobertura) sédo classificados como de negociacdo. Os dividendos associados a
estas carteiras sdo registados em Resultados em operagbes de negociacdo e
cobertura.

Os derivados de negociacdo com um justo valor positivo s&o incluidos na rubrica
activos financeiros detidos para negociagdo, sendo os derivados de negociacao
com justo valor negativo incluidos na rubrica passivos financeiros detidos para
negociacao.

Os activos e passivos financeiros detidos para negociacdo sdo reconhecidos
inicialmente ao seu justo valor, com 0S custos ou proveitos associados as
transaccOes reconhecidos em resultados, e posteriormente valorizados ao justo
valor. Os custos e proveitos subsequentes resultantes das alteragdes do justo valor
e recebimento de dividendos sdo reconhecidos na rubrica Resultados em
operacdes de negociacao e cobertura.
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2.2.2.

2.2.3.

Banco Primus, S.A.
Notas as demonstragées financeiras
31 de Dezembro de 2010 e 2009

(B) Outros passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros sdo todos os passivos financeiros que néo se
encontram registados na categoria de passivos financeiros ao justo valor atraves de
resultados. Esta categoria inclui tomadas em mercado monetario, depdsitos de
clientes e de outras instituicdes financeiras, divida emitida, entre outros.

Desreconhecimento

O Banco desreconhece os activos financeiros quando expiram todos os direitos a
fluxos de caixa futuros. Quando ocorre uma transferéncia de activos, o
desreconhecimento apenas pode ocorrer quando substancialmente todos o0s riscos
e beneficios dos activos foram transferidos ou o Banco ndo mantém controlo dos
mesmos.

O Banco procede ao desreconhecimento de passivos financeiros quando o0s
mesmos sao cancelados ou extintos.

Crédito a Clientes

O Crédito a Clientes inclui os empréstimos concedidos pelo Banco, para os quais
ndo existe uma intencdo de venda no curto prazo, sendo o seu registo efectuado na
data em que o montante do crédito é disponibilizado ao cliente.

O Crédito a Clientes é reconhecido inicialmente pelo seu justo valor, acrescido dos
custos de transaccéao e é subsequentemente valorizado ao custo amortizado, sendo
apresentado em balanco deduzido de perdas de imparidade.

O desreconhecimento destes activos no balango ocorre nas seguintes situacgées: (i)
os direitos contratuais do Banco expiram; ou (i) o Banco transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios associados ou 0 Banco ndao mantém
controlo dos mesmos.

Imparidade

Conforme referido na nota 2.1, o Banco aplica nas suas contas as NCA pelo que,
de acordo com o definido nos n°® 2 e n°® 3 do Aviso n° 1/2005 do Banco de Portugal,
a valorimetria e provisionamento do crédito concedido mantém o regime definido
pelas regras do Banco de Portugal. De acordo com o Aviso n° 3/95 do Banco de
Portugal, e outras disposi¢cdes emitidas pelo mesmo, o Banco constitui as seguintes
provisdes para riscos de crédito:
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Banco Primus, S.A.
Notas as demonstragées financeiras
31 de Dezembro de 2010 e 2009

i) Proviséo especifica para crédito e juros vencidos

Destina-se a fazer face aos riscos de realizacdo de créditos concedidos que
apresentem prestacdes vencidas e ndo pagas de capital ou juros. As percentagens
provisionadas do crédito e juros vencidos dependem do tipo de garantias existentes
e séo crescentes em funcao do periodo decorrido desde a data de incumprimento.

Esta provisao é apresentada a deduzir a rubrica de Crédito a clientes no activo.

i) Proviséo especifica para créditos de cobranca duvidosa

by

Destina-se a cobertura dos riscos de realizagdo do capital vincendo relativo a
créditos concedidos que apresentem prestacdes vencidas e ndo pagas de capital
ou juros, ou que estejam afectos a clientes que tenham outras responsabilidades
vencidas. Sao considerados créditos de cobranca duvidosa, os seguintes:

« As prestacdes vincendas de uma mesma operagdo de crédito em que se
verifique, relativamente as respectivas prestacdes em mora de capital e juros,
pelo menos uma das seguintes condicdes:

i) Excederem 25% do capital em divida, acrescido de juros;
i) Estarem em incumprimento ha mais de:
= Seis meses, nas opera¢des com prazo inferior a cinco anos;
= Doze meses, nas operagfes com prazo igual ou superior a cinco
anos mas inferior a dez anos;
= Vinte e quatro meses, nas operag¢des com prazo igual ou superior a
dez anos.

Os créditos nestas condi¢cfes sao considerados vencidos apenas para efeitos da
constituicdo de provisfes, sendo provisionados com base nas taxas aplicaveis
ao crédito vencido dessas operacgdes, nos termos do Aviso n° 3/95 do Banco de
Portugal.

« Os créditos vincendos sobre um mesmo cliente se, de acordo com a
classificacdo acima definida, o crédito e juros vencidos de todas as operacdes
relativas a esse cliente excederem 25% do crédito total, acrescido de juros. Os
créditos nestas condigdes sdo provisionados com base em metade das taxas de
provisdo aplicaveis aos créditos vencidos.

Esta provisdo é apresentada a deduzir a rubrica de Crédito a clientes no activo.

iii) Provisdo para riscos gerais de crédito

Esta provisdo destina-se a cobrir riscos potenciais existentes em qualquer carteira
de crédito concedido mas que nao foram identificadas como de risco especifico,
encontrando-se registada no passivo.

Esta provisdo € calculada por aplicacdo das seguintes percentagens geneéricas a

totalidade do crédito ndo sujeito a provisdo especifica para crédito:

+ 0,5% relativamente ao crédito garantido por hipoteca sobre imével, ou operacdes
de locacéo financeira imobiliaria, em ambos os casos quando o imével se
destine a habitacdo do mutuéario;
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2.2.4.

Banco Primus, S.A.
Notas as demonstragées financeiras
31 de Dezembro de 2010 e 2009

« 1,5% no caso de se tratar de crédito ao consumo;
« 1% no que se refere ao restante crédito concedido, incluindo o representado por
aceites, garantias e outros instrumentos de natureza analoga.

Paralelamente ao céalculo das provisbes minimas exigidas pelo Banco de Portugal
descritas anteriormente, o Banco efectua mensalmente o calculo de imparidade
para a rubrica de crédito a clientes, conforme referido na nota 3.1 O valor de
imparidade do crédito serd reforcado sempre que o resultado do célculo de
imparidade seja superior aos minimos calculados de acordo com as regras do
Banco de Portugal, tal como descritas anteriormente.

iv) Politica de incobrabilidade de crédito
Em conformidade com a Carta Circular n® 15/2009 do Banco de Portugal, a

anulacdo contabilistica dos créditos é efectuada quando, tendo sido exigido o
vencimento da totalidade do crédito pela instituicdo e sido desenvolvidos os
principais esforcos de cobranca considerados adequados, as expectativas de
recuperacao do crédito, num horizonte temporal em que possam ser razoavelmente
estimadas, sejam muito reduzidas, conduzindo assim a um cendrio extremo de

imparidade total.

Os registos em rubricas extrapatrimoniais mantém-se até ao momento da extingdo
definitiva das responsabilidades de cada operacéo de crédito, por liquidagédo ou por
cessacao formal do direito a receber nos termos legais e contratuais aplicaveis (por
exemplo: perd&o de divida, sentencga judicial ou cesséo de créditos vencidos a titulo
definitivo).

Activos intangiveis
Os activos intangiveis referem-se essencialmente aos investimentos em “software”.

As despesas incorridas com a aquisicdo ou desenvolvimento de software s&o
capitalizadas, sempre que se verifigue o cumprimento cumulativo dos seguintes
requisitos:

- 0 Banco disp6e de recursos adequados, técnicos, financeiros e outros, para a
conclusdo de um desenvolvimento tecnicamente viavel, de forma a que este
esteja disponivel para utilizacdo ou venda;

- 0 Banco tem a intencdo de completar o desenvolvimento para o utilizar ou
vender e disp8e de capacidade para a sua utilizacao;

- 0 Banco consegue demonstrar que o referido desenvolvimento ird gerar
beneficios economicos futuros e consegue quantificar de forma fidvel as
despesas que lhe estdo directamente associadas;

Estes custos sdo amortizados de forma linear ao longo da vida util estimada destes
activos (entre 3 e 5 anos). A vida util destes activos é sujeita a revisdo numa base
anual, tendo por base a perspectiva quanto a utilizacéo.

Os encargos com a manutencdo de programas informaticos sdo reconhecidos
como custos quando incorridos.
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2.2.5.

2.2.6.

Banco Primus, S.A.
Notas as demonstragées financeiras
31 de Dezembro de 2010 e 2009

Outros activos tangiveis

Os outros activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao,
deduzido das respectivas amortizacbes e perdas por imparidade. O custo inclui
despesas que sao directamente atribuiveis a aquisi¢cdo dos bens.

Os custos subsequentes com os activos tangiveis sdo reconhecidos apenas se for
provavel que deles resultem beneficios econdmicos futuros para o Banco. Todas as
despesas com manutencdo e reparacdo sao reconhecidas como custo, de acordo
com o principio da especializacdo dos exercicios.

As amortizagfes dos outros activos tangiveis sdo calculadas segundo o método das
gquotas constantes, de acordo com os seguintes periodos de vida util estimada dos
bens:

Equipamento: Anos de vida atil
+ Mobiliario e Material 8
« Equipamento Informatico 4-5
- Instalacdes Interiores 8-10

Estes activos sdo sujeitos a testes de imparidade sempre que eventos ou
circunstancias indiciam que o valor de balango excede o seu valor recuperavel,
sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados. O valor recuperavel é o
maior de entre o valor de mercado do activo deduzido dos custos de venda e 0 seu
valor de uso, sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa
estimados futuros que se espera vir a obter com o uso continuado do activo e da
sua alienacao no final da vida util.

Contratos de locagéo
A contabilizagdo de um contrato de locagéo é efectuada de acordo com a posicao
assumida pelo Banco no contrato, isto é, se o Banco assume o papel de locador ou

locatario.

Como Locador

Os activos detidos sob locacao financeira séo registados no balanco como créditos
concedidos pelo valor equivalente ao investimento liquido realizado nos bens
locados.

Os juros incluidos nas rendas debitadas aos clientes sdo registados em proveitos,
enquanto que as amortizacdes de capital, também incluidas nas rendas, s&o
deduzidas ao valor global do crédito inicialmente concedido.

Como Locatario

Enquanto locatério, 0 Banco apenas detém contratos de loca¢ao operacional, cujas
rendas sao registadas em custos na rubrica de Gastos gerais administrativos, de
acordo com o principio de especializacdo dos exercicios.
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2.2.7.

2.2.8.

2.2.9.

2.2.10.

Banco Primus, S.A.
Notas as demonstragées financeiras
31 de Dezembro de 2010 e 2009

Activos ndo correntes detidos para venda

Os activos ndo correntes sdo classificados como detidos para venda quando o seu
valor de balanco for recuperado principalmente através de venda.

A mensuracdo de todos os activos ndo correntes é efectuada de acordo com as
IFRS aplicaveis. Apés a sua classificacdo, estes activos sdo mensurados pelo seu
custo.

A mensuragdo subsequente destes activos é efectuada ao menor entre o seu valor
contabilistico e o correspondente justo valor, liquido de despesas de venda, ndo
sendo sujeitos a amortizagdo. Caso existam perdas ndo realizadas, estas s&o
registadas como perdas de imparidade por contrapartida de resultados do exercicio.
O justo valor é baseado no valor de mercado, sendo este determinado com base no
preco expectavel de venda obtido através de avaliagbes periddicas efectuadas pelo
Banco.

Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes
englobam os valores registados no balanco com maturidade inferior a trés meses a
contar da data de balanco, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em outras
instituicbes de crédito.

Provisdes

Esta rubrica inclui as provisbes constituidas para fazer face a outros riscos
especificos, nomeadamente contingéncias fiscais, processos judiciais e outras
perdas estimadas decorrentes da actividade do Banco Primus.

Sao reconhecidas provisdes quando (i) o Banco tem uma obrigagéo presente, legal
ou construtiva, (ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii)
guando possa ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacgéo.

As provisdes sdo revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para reflectir
a melhor estimativa, sendo revertidas por resultado na propor¢cdo dos pagamentos
gue ndo sejam provaveis.

Transac¢cdes em moeda estrangeira

As transaccdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional a
taxa de cambio em vigor na data da transaccdo. Os activos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira, sdo convertidos para a moeda funcional a
taxa de cambio em vigor na data de balanco. As diferencas cambiais resultantes da
conversao sao reconhecidas em resultados. Os activos e passivos nao monetarios
denominados em moeda estrangeira e registados ao custo historico sdo convertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data da transaccdo. Os
activos e passivos ndo monetarios registados ao justo valor sdo convertidos para a
moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor é
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determinado e reconhecido por contrapartida de resultados, com excepgéo
daqueles reconhecidos em activos financeiros disponiveis para venda, cuja
diferenca é registada por contrapartida de capitais préprios.

Garantias prestadas e compromissos irrevogaveis

As responsabilidades por garantias prestadas e compromissos irrevogaveis sao
registadas em contas extrapatrimoniais pelo valor em risco, sendo os fluxos de
juros, comissdes ou outros proveitos registados em contas de resultados ao longo
da vida das operagoes.

Imposto sobre lucros

O Banco Primus esta sujeito ao regime fiscal consignado no Cédigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (Cédigo do IRC).

Os impostos sobre lucros compreendem 0s impostos correntes e 0s impostos
diferidos. Os impostos sobre lucros s&o reconhecidos em resultados, excepto
quando estdo relacionados com items que sdo reconhecidos directamente nos
capitais proprios, caso em que sdo registados por contrapartida dos capitais
proprios.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar com base no
resultado tributavel do periodo, apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e
utiizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas
autoridades a data de balanco e quaisquer ajustamentos aos impostos de
exercicios anteriores.

Os impostos diferidos sao calculados, de acordo com o método do passivo com
base no balanco (i) sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos
dos activos e passivos e a sua base fiscal, para efeitos de tributacdo em sede de
IRC e (ii) sobre os prejuizos fiscais apurados a utilizar em exercicios futuros.

Sao utilizadas as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a
data de balanco em cada jurisdicdo e que se espera que venham a ser aplicadas
quando as diferencas temporarias se reverterem. Considerando que o pagamento
da derrama € devido independentemente da existéncia de prejuizos fiscais
reportaveis, a taxa aplicavel ao calculo de impostos diferidos sobre os prejuizos
fiscais ndo considera este efeito.

Os activos por impostos diferidos séo reconhecidos apenas na medida em que seja
expectavel que existam lucros tributaveis no futuro que absorvam as diferencas
temporarias, incluindo prejuizos fiscais a utilizar futuramente.
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Instrumentos de capital

Um instrumento financeiro € classificado como instrumento de capital quando nao
existe uma obrigagcdo contratual da sua liquidagcdo ser efectuada mediante a
entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro a terceiros, independentemente da
sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos activos de uma entidade
apo6s a deducgédo de todos 0s seus passivos.

Todos os custos directamente atribuiveis & emisséo de instrumentos de capital sdo
registados por contrapartida de capitais proprios como uma deducdo ao valor da
emissao.

As distribuicdes efectuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao
capital proprio como dividendos quando o direito ao seu recebimento é
estabelecido.

Investimentos nas sucursais

A Hungria é considerada uma sucursal autonoma sendo a sua moeda funcional
diferente da moeda funcional do Banco, pelo que o valor dos activos e passivos da
sucursal da Hungria é registado pelo seu contravalor em Euros a taxa de cambio
oficial em vigor na data de balanco. Os resultados da sucursal séo transpostos pelo
seu contravalor em Euros a taxa de cambio média do periodo. As diferencas
cambiais resultantes da conversdo em Euros dos resultados do exercicio, entre as
taxas de cambio utilizadas na demonstragdo de resultados e as taxas de cambio
em vigor na data de balanco, sao registadas em capitais proprios em Reservas de
reavaliacdo - diferengas cambiais.

Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros activos e passivos
mensurados ao custo amortizado s&o reconhecidos nas rubricas Juros e
rendimentos similares e Juros e encargos similares (margem financeira) sendo
periodificados de forma linear durante a vida da operagéo que Ihes deu origem, de
acordo com o principio contabilistico da especializacdo de exercicios, sendo
registados independentemente do momento em que sdo cobrados ou pagos.

No que diz respeito a politica de registo dos juros de crédito vencido sao
considerados 0s seguintes aspectos:

- Os juros de créditos vencidos garantidos por hipotecas sdo contabilizados
como proveitos até que seja atingido o limite de cobertura, tendo por base o
valor do seu colateral, prudentemente avaliado ou até que o crédito esteja em
situacdo de execucdo judicial;

- A contagem dos juros relativos a crédito vencido ha mais de 90 dias que néo
esteja coberto por garantia real é interrompida, sendo 0s mesmos apenas
reconhecidos quando recebidos por se considerar que a sua recuperacao é
remota.
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2.2.16. Reconhecimento de proveitos resultantes de servicos e comissdes

As comissdes e outros rendimentos e encargos sdo reconhecidos em geral, de
acordo com o principio contabilistico da especializacdo de exercicios, da seguinte
forma:

« Os rendimentos de servicos sdo reconhecidos em resultados do exercicio nas

rubricas de Comissdes e outros rendimentos e encargos a medida que os
servicos sdo prestados;

« As comissBes e encargos relacionados com opera¢cdes de crédito sdo
periodificados de forma linear durante a vida da operagéo que lhes deu origem,
de acordo com a Carta Circular 22/2006/DSB do Banco de Portugal e
reconhecidas na margem financeira.

2.2.17. Resultados por acc¢éo e informacéo por segmentos

Atendendo ao facto de as ac¢des do Banco ndo serem negociadas num mercado
publico e o Banco nédo ter depositado, ou esteja em vias de depositar, as suas
demonstragfes financeiras junto de uma comissdo de valores mobiliarios ou de
outra organizagdo reguladora, com vista a emitir ac¢cdes ordinarias num mercado
publico, ndo é apresentada informacdo por segmentos ou informagdo quanto aos
resultados por accéo.

2.3. Principais estimativas e incertezas associadas a aplicacdo das politicas
contabilisticas

As NCA’s estabeleceram um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o
Conselho de Administracdo utilize o julgamento e faca as estimativas necessérias de
forma a decidir qual o tratamento contabilistico mais adequado. As principais estimativas
contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos pelo
Banco séo analisados nos paragrafos seguintes, no sentido de melhorar o entendimento
de como a sua aplicacéo afecta os resultados reportados do Banco e a sua divulgacéo.

Considerando que em algumas situacdes as normas contabilisticas permitem um
tratamento contabilistico alternativo em relacdo ao adoptado pelo Conselho de
Administracdo, os resultados reportados pelo Banco poderiam ser diferentes caso um
tratamento diferente fosse escolhido. O Conselho de Administracdo considera que 0s
critérios adoptados sao apropriados e que as demonstracfes financeiras apresentam de
forma adequada a posicdo financeira do Banco e das suas operacdes em todos os
aspectos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sédo apresentados apenas para
assistir o leitor no entendimento das demonstracdes financeiras e ndo tém intencéo de
sugerir que outras alternativas ou estimativas sejam as mais apropriadas.
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Impostos sobre os lucros

Para determinar o montante global de impostos sobre os lucros foi necessario efectuar
determinadas interpretacdes e estimativas. Existem diversas transac¢des e calculos para
0S quais a determinacdo dos impostos a pagar € incerta durante o ciclo normal de
negocios.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos
sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

As Autoridades Fiscais Portuguesas tém a possibilidade de rever o calculo da matéria
colectavel efectuado pelo Banco, durante um periodo de quatro anos, ou de seis anos, no
caso de haver prejuizos reportaveis. Desta forma, € possivel que haja correccdes a
matéria colectavel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacdo da
legislagdo fiscal. No entanto, € convic¢do do Conselho de Administragdo do Banco, de
gue eventuais correc¢des aos impostos sobre lucros ndo tém impacto material nas
demonstragdes financeiras.

Perdas por imparidade em créditos sobre clientes

O Banco efectua uma revisdo mensal da sua carteira de crédito com o objectivo de
estimar o montante de imparidade que considera adequado para cobrir o risco de crédito
inerente.

O processo de avaliacdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por
imparidade deve ser reconhecida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos. O
modelo de imparidade encontra-se descrito na Nota 3.1.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de outros pressupostos e estimativas poderiam
resultar em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o
consequente impacto nos resultados do Banco.

Justo valor dos instrumentos financeiros derivados

O justo valor é baseado em cotac¢des de mercado, quando disponiveis, e na sua auséncia
é determinado com base na utilizacao de prec¢os de transacgdes recentes, semelhantes e
realizadas em condicbes de mercado ou com base em metodologias de avaliacéo,
baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados considerando as condic6es
de mercado, o efeito do tempo, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade. Estas
metodologias podem requerer a utilizacdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa
do justo valor.

Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes
pressupostos ou julgamentos na aplicacdo de determinado modelo, poderia originar
resultados financeiros diferentes daqueles reportados.
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Gestao de riscos

A gestdo de riscos no Banco Primus é encarada como uma preocupacdo constante e
baseada numa estratégia integrada e orientada para a identificagdo, monitorizagéao,
prevencao e mitigacdo dos diferentes riscos a que o Banco se encontra exposto.

A Direccéo de Risco assume a viséo corporativa da gestao dos riscos por todo o Banco,
sede e sucursais, com a especial atencéo na partilha e adopcéo das melhores préticas na
envolvente do risco.

A politica de gestao de riscos adoptada pelo Banco visa garantir, a todo o momento, uma
adequada relagdo entre os seus capitais proprios e a actividade desenvolvida de forma a
reforcar a solidez financeira do Banco. Neste contexto, o reporte, controlo e
acompanhamento dos principais riscos — risco de crédito, cambial, taxa de juro, liquidez e
operacional — assume particular importancia.

Neste sentido, seguindo as orientagcdes do Banco de Portugal, as exigéncias do novo
Acordo de Basileia, e politica do Credit Foncier de France e do Grupo BPCE no que
refere ao principio de segregagédo de fungdes, foi criada a Direcgdo de Risco, que
acumula como principais responsabilidades, a gestdo do Risco de Crédito, a gestdo do
Risco Operacional, o controlo de Qualidade e a prevenc¢éo da Fraude.

O Conselho de Administracdo recebe periodicamente um conjunto de informacéo, que
permite um acompanhamento efectivo da actividade do Banco. Essa informacdo tem
caracter diario, semanal ou mensal, consoante o tipo de informacéo reportada e espelha
o desenvolvimento da actividade do Banco na globalidade.

Risco de Crédito
Estruturainterna

O Conselho de Administracdo do Banco Primus é responsavel pelo planeamento
estratégico, definicdo dos objectivos da actividade e politicas e estratégias de risco,
incluindo orientacdes genéricas referentes ao perfil de risco e toleréncia a esse risco,
assegurando que a instituicdo dispde de uma estrutura adequada para a sua
implementacéo, avaliagéo e controlo.

A gestdo dos riscos, com a adequada cobertura dos riscos a incorrer pelo preco e
condicBes praticados aos clientes, e do capital interno da instituicdo aos riscos esperados
e nao esperados, constitui no Banco Primus uma actividade de primordial relevancia,
para 0s quais sdo seguidos principios e processos de cobertura e monitorizacao regular.

A Direccdo de Risco, unidade independente e especializada, assume um modelo de
gestao pro-activa do risco alicergado nas seguintes actividades:

o Desenvolvimento e implementacdo de processos de gestdo e controlo do risco
nas carteiras, através de metodologias de controlo e avaliacdo, adequadas e
proporcionais as especificidades da actividade, das operacdes e do segmento de
clientes;

¢ Desenvolvimento e acompanhamento de modelos de apoio a deciséo e avaliagdo
do risco de crédito para todos os produtos;
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e Elaboracao de notac¢des e analises econémico-financeiras quando se trate de um
financiamento a uma entidade empresa ou libertacdo de liquidez em produtos de
fidelizacdo a parceiros comerciais do Banco;

e Elaboracao e actualizacdo dos regulamentos de crédito, incluindo regras, limites
e exclusbes, para proactivamente definir e controlar os riscos que seréao
assumidos;

Implementacdo de dispositivos de deteccao e prevencao da fraude.

o Controlo da qualidade da informagéo das bases de dados, bem como no garante
da aplicabilidade dos procedimentos gerais de aprovacdo de crédito, de forma
independente aos procedimentos de controlo permanente e de auditoria.

Processo de Gestao

O risco de crédito esta associado ao grau de incerteza do recebimento dos fluxos de
caixa futuros, e resulta da incapacidade do Cliente, ou contraparte, em cumprir as
obrigagbes contratualmente estabelecidas com o Banco.

A adequacéo do risco das carteiras de crédito ao perfil de risco definido para o Banco,
dependem, assim, da qualidade da informacdo em que se baseiam as decisdes de
crédito, da razoabilidade dos limites e exclusdes definidas, da eficiéncia dos modelos
guantitativos de apoio a deciséo e da correcta adequagédo do pricing ao mercado onde se
pretende desenvolver a actividade.

Neste contexto, o Banco Primus definiu uma rigorosa politica de gestao de risco que se
encontra transposta para regulamentos e manuais aprovados pelo Conselho de
Administracdo, cobrindo os processos de concessdo, acompanhamento e recuperacao
de crédito, bem como na activacao de parcerias comerciais para divulgacdo dos produtos
financeiros comercializados.

O processo de avaliacdo do risco de concessao de crédito realiza-se de forma vertical
pela organizagdo em fungdo de variaveis pré-definidas, a luz dos Regulamentos de
Crédito em vigor para cada um dos produtos, nomeadamente o crédito hipotecéario e o
crédito automovel.

Cabe, no entanto, a Direc¢do de Risco, o controlo permanente do risco de crédito e a
verificagdo do cumprimento das regras internas relativas a concessdo de cada nova
operacdo de crédito, bem como a deteccdo precoce de potenciais situacdes de
incumprimento ndo previstas em carteira e a proposta de medidas preventivas para
situacgdes de risco potencial para o Banco.

a) Crédito Hipotecario

O grau de risco dos Clientes é atribuido por intermédio da grelha de rating interno,
que atribui uma classificacéo a cada Cliente, com base nos seguintes indicadores:

i. Andlise da informagdo contida nas centrais externas de risco, como
centralizag&o de risco de crédito do Banco de Portugal, entre outras;
ii. Classificacdo do Cliente mediante a andlise dos seus dados
socioprofissionais e crediticios;
iii. Avaliacdo da capacidade de endividamento do Cliente e estabelecimento
de limites correspondentes;
iv.  Andlise dos valores das garantias prestadas.
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A segmentacao da carteira de crédito hipotecario, de acordo com 0s graus internos
de risco determinados de acordo com diversos factores como a existéncia de
incidentes, nivel de cobertura dos empréstimos por garantias hipotecérias e nivel de
incumprimento, é a seguinte:

31-12-2010 31-12-2009

Prime 35,06% 32,53%
Standard monitoring 25,33% 25,53%
Special monitoring 27,92% 31,21%
Sub-standard 11,69% 10,73%

O aumento relativo do segmento Prime e Standard por oposicdo aos segmentos
Special e Sub-standard reflecte uma melhor capacidade de endividamento dos
clientes originados na produgéo mais recente, bem como um maior racio de cobertura
das garantias.

A 31 de Dezembro de 2010, as categorias Special monitoring e Sub-standard
agrupam clientes que apresentam incidentes na Central de Riscos do Banco de
Portugal ou incumprimento no Banco.

b) Crédito Automével
O grau de risco da operacao é atribuido mediante os seguintes indicadores:

i. Classificagdo da operacédo de acordo com uma grelha de rating interno,
que atribui uma nota ao conjunto Cliente(s)) Bem a financiar /
Caracteristicas contratuais do financiamento;

i. Classificag&o de risco do prescritor do financiamento — Parceiro comercial
-, de acordo com o conhecimento histérico da sua qualidade da carteira
de crédito no Banco Primus;

iii. Avaliagéo da capacidade actual de reembolso do Cliente;

iv. Analise do valor do bem a financiar;

V. Andlise da informacdo contida nas centrais externas de risco, como
Centralizacéo de risco de crédito do Banco de Portugal, entre outras.

Relativamente ao produto automével, a segmentacdo de acordo com 0s graus
internos de risco definidos actualmente, € a seguinte:

31-12-2010 31-12-2009

Prime 76,17% 74,67%
Standard monitoring 16,99% 18,27%
Special monitoring 1,51% 1,79%
Sub-standard 5,33% 5,27%

As categorias apresentadas resultam da combinagéo de dois factores: i) classificagédo
interna de concessdo de financiamento (Perfil de concessao) e ii) Classificacao
interna de seguimento, tendo por base o tipo e maturidade do crédito a data do
relatério e a inexisténcia ou grau de incumprimento observado no cliente
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internamente, ou externamente ao Banco desde que participado ao Banco de
Portugal (Perfil de Carteira).

A segmentagéo referida para 31 de Dezembro de 2009 foi actualizada com base nos
critérios actualmente em vigor, de forma a ser directamente comparavel.

A carteira originada em 2010 revela-se até a data com muito menor incumprimento
médio que as anteriores. Observa-se ainda que apenas uma pequena parte dos
anteriores clientes Prime e Standard em carteira degradaram a sua classe interna de
risco durante o ano em analise.

O facto da representatividade da carteira classificada em Sub-standard ter
aumentado é também justificado parcialmente com a classificagdo dos créditos em
contencioso ou em incumprimento elevado nessa classe, sendo que estes créditos
se mantém na carteira, sem decréscimo de valor, até & resolugdo do incumprimento
ou Write-Off do crédito, por via da accéo judicial.

Em resumo, observa-se uma grande estabilidade na distribuicdo por classe de risco,
compreendendo-se um efeito misto relacionado por um lado com a regularidade da
producdo média nos ultimos 12 meses e melhor qualidade de risco da carteira de
crédito mais recente e por outro lado com a manutencao em carteira dos créditos
mais probleméticos, dado a actual envolvente macroecondmica afectar
especialmente clientes mais frageis e o elevado tempo de resolugcdo dos processos
judicial.

c) Crédito a clientes empresa

Sempre que esteja em causa um cliente do tipo empresa, quer seja um cliente final ou
o financiamento de linhas de crédito para parceiros comerciais do Banco, o grau de
risco da operagdo € complementado com base na andlise dos indicadores
econémico-financeiros da empresa, e é produzida um rating interno, constituido por
uma nota, uma avaliacdo de pontos fortes e fracos e um relatério descritivo, de
acordo com o escaldo de montante da operagéo:

i. Classificagdo da capacidade econdmico-financeira da empresa de
acordo com uma metodologia interna, que atribui uma nota e uma
lista de pontos fortes e fracos;

i. Para montantes pré-definidos, é produzido um relatério descritivo da
andlise econémico-financeira da empresa.

De acordo com os Regulamentos de Crédito em vigor no Banco, estdo definidos
niveis de competéncias de aprovacgdo, atribuidos em funcdo das caracteristicas e
montante da operacéao.

Mensuragéo e controlo do risco

A exposicao ao risco de crédito bem como a sua mensuragdo é gerida de forma regular,
com o0 objectivo de detectar precocemente situacdes de incumprimento. Neste ambito,
sdo seguidos indicadores de alerta, tais como:

e Taxas de sucesso de cobranca mensal,

¢ Niveis de incumprimento por produgcdo mensal (analise vintage),

¢ Niveis de incumprimento por parceiro comercial,

¢ Niveis de alertas de fraudes prevenidas e ndo prevenidas,
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e Niveis de producdo por perfil de clientes e que, de acordo com a respectiva
frequéncia e gravidade, conduzem a revisdo da atribuicdo dos perfis de risco das
operacdes e classificacfes de risco dos parceiros, ao estabelecimento de planos
de accéo de revisdo dos modelos de apoio a decisédo e criacdo de uma lista de
parceiros em vigilancia de risco.

Numa oOptica de vigilancia individual sdo analisados mensalmente os créditos
considerados mais relevantes, nas suas mais diversas vertentes: situacdo actual do
cliente, potencial situacdo de incumprimento, perspectiva de recuperacdo e estimativa da
perda esperada em caso de incumprimento.

Dado que a preocupac¢do com o acompanhamento do risco das carteiras é transversal a
estrutura do Banco Primus, sdo concebidos e divulgados mensalmente a Direcgéo
Executiva e restante estrutura directiva, relatérios com indicadores de risco,
nomeadamente evolucdo mensal de valores cobrados e recuperados, abertura de
parcerias comerciais, prevengdo da fraude, listas de seguimento interno, evolugdo dos
vintage de risco por carteira, etc.

E ainda de realgar que sdo também realizados regularmente Comités de Risco onde as
carteiras de crédito e todos os indicadores, referidos nos pontos anteriores, sao
apresentados e discutidos de forma a encontrar as melhores préticas, adoptar sinergias
inter-direccdes e tomar as acgbes necessarias. S8o ainda realizados Comités de Risco
Parceiro, onde sdo avaliadas carteiras individuais por prescritor.

Comités de Risco

Os Comités de Risco séo realizados regularmente, sendo o local privilegiado de analise
de indicadores especificos da actividade e dos riscos assumidos pelo Banco, por pais,
produto ou restantes indicadores. Neste forum sdo também identificadas e delineadas
accgOes preventivas e/ou correctivas e emitidas propostas para aprovagao superior.

Nos Comités de Risco Parceiro, sdo analisadas individualmente as carteiras de crédito de

parceiros em vigilancia de risco ou outros alertas, e sdo deliberadas acgbes correctivas,
preventivas ou inibitérias.

Célculo da imparidade

A politica do Banco consiste na avaliacdo regular da perda potencial apés evidéncia
objectiva de imparidade na sua carteira de crédito, bem como na avaliacdo da
probabilidade dos clientes sem imparidade puderem vir a ter imparidade, e qual a sua
perda potencial. O Banco avalia 0 montante de imparidade para a sua carteira de crédito,
tanto através de um célculo mensal dessa imparidade, como no ambito do reporte
semestral para o Banco de Portugal, como forma de avaliar regularmente a sua
exposicao ao risco de crédito e evolucdo dessa exposicao.

No Banco Primus, o célculo da perda por imparidade obedece ao desenvolvimento das
seguintes etapas, i) segmentacdo da carteira de crédito, ii) analise de evidéncia de
incumprimento para os diferentes segmentos, iii) quantificacdo percentual da perda por
imparidade para os segmentos identificados e iv) calculo da perda por imparidade V)
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aplicacao da perda por imparidade ao segmento dos clientes sem imparidade de acordo
com probabilidades destes virem a revelar imparidade.

a) Andlise individual

A avaliagdo da existéncia de perdas por imparidade em termos individuais é
efectuada para créditos ou clientes expostos a montantes julgados significativos pelo
Banco e para os clientes de crédito hipotecario que se encontrem em contencioso,
através de uma analise da exposicao total de crédito caso a caso.

As perdas de imparidade sé&o determinadas com base na comparagao do valor actual
dos fluxos de caixa futuros esperados descontados e o valor contabilistico de cada
crédito, sendo as perdas registadas por contrapartida de resultados.

Para as operagbes de crédito com garantias reais, os fluxos de caixa estimados
correspondem aos que possam resultar da recuperacdo e venda das garantias
associadas.

b) Andlise Colectiva

Para a finalidade de avaliacédo colectiva da imparidade, concorrem os créditos nao
incluidos na analise individual sendo estes agrupados em segmentos de acordo com
caracteristicas de risco semelhantes.

Na andlise colectiva é efectuada uma estimativa das perdas associadas a carteira
com base nos seguintes factores:

— Experiéncia historica de transicao entre fases de incumprimento;

— Experiéncia histérica de perdas em carteira de risco semelhante;

— Influéncia da envolvente macro-econémica sobre o nivel de perdas.

Politicas de controlo e monitorizacdo do risco

O Banco utiliza, em paralelo, um conjunto de politicas e procedimentos de controlo e
monitorizacao do risco de crédito, das quais se destacam as seguintes:

a) Politica de colaterais

Todas as operacdes de crédito hipotecario tém associadas garantias reais,
nomeadamente a hipoteca de bens imoveis, servindo estes activos como
instrumentos de mitigagdo da exposicdo do Banco ao risco de incumprimento.
Casuisticamente e como refor¢co de garantias, 0 Banco podera aceitar outro tipo de
garantias reais e/ou pessoais.

As operacdes de crédito automovel pressupdem a reserva de propriedade do bem a
financiar, que inibe a sua livre transaccdo pelo proprietario, sendo o seu valor
comparado com uma base de dados estatistica que fornece a média de avaliagdo
para bens de iguais caracteristicas base, fornecida por uma entidade independente
ao Banco. Nos casos das locacdes financeiras o bem a financiar € propriedade do
Banco, sendo também avaliado pela mesma entidade independente.
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b) Politica de exposicao directa e/ou indirecta

Os Limites de Exposicdo Interna sao parte integrante da estrutura de Perfil de Risco
do Banco Primus, na medida em que descrevem o grau de Tolerancia de Risco,
relativamente a concentragdo do risco de crédito, e permitem gerir exposi¢coes
maximas em determinadas caracteristicas de mercado, tipo de operac¢des e clientes

directos ou indirectos.

Os limites de exposicao interna estéo divididos em 4 grandes grupos:

* Limites de Exposicdo Interna que derivam de decretos-lei emitidos pelas
entidades supervisoras ou da Politicas de Risco do grupo BPCE, onde se
insere o accionista CFF;

 Limites de Exposicdo Interna associados a factores externos de
caracterizacdo das operacoes;

+ Limites de Exposicdo Interna associados a exposi¢do directa ou indirecta a
parceiros comerciais do Banco Primus;

* Limites de Exposigéo Interna associados a diferentes segmentos de risco de
crédito, traduzido por modelos de avaliacéo do perfil de risco das operacdes.

c) Politica de Watch List

A Watch List integra o sistema de seguimento e vigilancia da qualidade das carteiras
de crédito do Banco Primus.

O seguimento individual de operacdes permite gerar alertas para a identificacdo de
riscos ou segmentos de risco ou antecipar eventos de risco em que o impacto se
considere especialmente grave em caso de ocorréncia de incumprimento, ou devam
ser reflectido no calculo das imparidades e provisbes da carteira de forma
excepcional.

Os factores de entrada na Watch List estéo divididos em 4 grandes grupos:

» Exposicao individual directa ou indirecta por montante de crédito;

* Factores internos de seguimento (n® de contratos por cliente, relagdo das
entidades cliente com o Banco Primus, etc.)

* Factores externos de seguimento (informacbes de mercado relativas a
empresas em dificuldades, insolvéncia de parceiros comerciais do Banco
Primus, etc.)

* Ad-Hoc de clientes/contratos/sectores/produtos/paises formalmente
designados pelo BPCE, CFF, Risco, Auditoria ou Compliance (segmentos da
carteira ou clientes especificos, que ndo obedecam a nenhum dos critérios
anteriores, e que podem ser introduzidas na lista individual sob vigilancia
regular)

d) Testes de esfor¢o

A realizacdo de testes de esforco — Stress tests — tem 0 objectivo de mensuracdo do
impacto de choques em condi¢des extremas ou adversas, mas plausiveis, nos riscos
considerados relevantes no Banco.

A Direcc¢do de Risco, no ambito do reporte obrigatério para o Banco de Portugal, mas
também de acordo com a relevancia deste exercicio para a propria gestdo da
exposicao aos riscos no Banco, desenvolve um conjunto de andlises de sensibilidade
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e a construcdo de cenarios extremos hipotéticos, de forma a efectuar uma avaliacdo
dos impactos potenciais sobre a adequacao de fundos préprios do Banco.

A segmentacdo da exposi¢cdo a risco de crédito por mercados geograficos a 31 de
Dezembro de 2010 e 2009, é a seguinte:

31 de Dezembro de 2010 Portugal Espanha Hungria Total

Disponibilidades sobre instituicdes de crédito 1.411.050 2.198.564 916.408 4.526.022
Devedores e outras aplicag6es 549.979 460.149 615.369 1.625.497
Aplica¢des em institui¢cdes de crédito 300.000 110.519 1.320.393 1.730.912
Crédito a clientes 279.311.810 210.783.861 50.015.842 540.111.513
Garantias prestadas 631.680 - - 631.680
Compromissos irrevogaveis 246.772 - 1.308.794 1.555.566
31 de Dezembro de 2009 Portugal Espanha Hungria Total

Disponibilidades sobre instituicdes de crédito 554.972 2.206.023 138.235 2.899.230
Devedores e outras aplicag6es 472.393 578.330 281.002 1.331.725
Aplica¢des em instituicdes de crédito 1.100.133 - 159.215 1.259.348
Crédito a clientes 217.762.587 177.675.562 34.172.472 429.610.621
Garantias prestadas 1.055.512 - - 1.055.512
Compromissos irrevogaveis 306.720 - 378.022 684.742

Os demais aspectos relacionados com risco de crédito estdo evidenciados nas notas 14 e
30.

Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro existe sempre gue, no desenvolvimento da sua actividade, o
Banco contrata opera¢des com fluxos financeiros futuros sensiveis a variacdes da taxa
de juro. O risco de taxa de juro implica a perda potencial em activos financeiros
decorrente de evolucdes desfavoraveis de taxas de juro de mercado.

A definicdo da estratégia e politicas de gestdo do risco de taxa de juro é da
responsabilidade do Conselho de Administracdo. O Comité de Activos e Passivos (Asset-
Liability Committee, doravante ALCO) é responsavel por controlar o risco de acordo com
a estratégia definida pelo Conselho de Administracdo. A gestdo deste risco encontra-se
delegada na Direccdo Financeira, dentro dos limites propostos pelo ALCO e aprovados
pelo Conselho de Administracéo.

Tendo presente as principais directrizes estratégicas estabelecidas para a actividade do
Banco Primus, foi definida uma politica de reduzida sensibilidade da margem financeira.
Na linha de negdécio do crédito hipotecario a maioria dos créditos concedidos s&o
indexados, com revisao semestral de taxa. No caso do negdcio de crédito automoével, a
maioria dos créditos tém taxa fixa. Os instrumentos de divida sdo contratados consoante
as necessidades e caracteristicas de cada linha de neg6cio, de modo a manter uma
reduzida exposi¢do do Banco ao risco de taxa de juro.
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Em Junho de 2010 foi contratado um swap de taxa de juro no valor de 25 milhdes de
euros com o objectivo de efectuar a cobertura de risco global da taxa de juro do Banco.

O risco de taxa de juro € medido pelo modelo de repricing gap sobre os activos e
passivos sensiveis a variacdes da taxa de juro, que consiste na distribuicdo destes
activos e passivos por datas de repricing (datas de refixacdo da taxa de juro) em
intervalos fixos de tempo, a partir dos quais se pode estimar a sensibilidade do balanco
as variacOes das taxas de juro.

A sensibilidade ao risco de taxa de juro do balango é calculada pela diferenca entre o
valor actual do mismatch de taxa de juro descontado as taxas de juro de mercado e o
valor descontado dos mesmos fluxos de caixa simulando deslocamentos paralelos da
curva de taxa de juro de mercado.

Em 31 de Dezembro de 2010, o risco de taxa de juro do balan¢co do Banco, medido de
acordo com a Instrugcdo 19/2005 do Banco de Portugal, que assume uma descida
paralela de 200 pontos base na estrutura temporal de taxas de juro, era de 4,1 milhdes
Euros (2009: 1,18 milhdes de Euros). A mesma variagdo, para 0s activos e passivos
sensiveis até um ano origina um impacto acumulado de 0,3 milhées de Euros (2009: 0,8
milhdes de Euros).

Banda . ) Extrapatrimoniais Extrapatrimoniais . Factor de Posigéo

Temporal Activos (+)  Passivos () (+) ) Posi¢ao (+/) Ponderagdo Pondegrada
avista-1més 82.915.069 84.019.599 - - (1.104.530) 0,08% 884
1-3 meses 81.572.576 103.287.740 - - (21.715.164) 0,32% 69.489
3 -6 meses 177.745.552 171.808.982 - - 5.936.570 0,72% (42.743)
6 - 12 meses 21.209.568  41.340.000 - - (20.130.432) 1,43% 287.865
1-2anos 32.168.785 19.790.000 25.000.000 - 37.378.785 2,77% (1.035.392)
2 -3 anos 31.425.486  40.930.000 - 25.000.000 (34.504.514) 4,49% 1.549.253
3 -4 anos 28.544.375  17.610.000 - - 10.934.375 6,14% (671.371)
4 -5 anos 41.210.983  24.060.000 - - 17.150.983 7,71% (1.322.341)
5-7 anos 30.505.893  20.000.000 - - 10.505.893 10,15% (1.066.348)
7 - 10 anos 15.029.717 850.000 - - 14.179.717 13,26% (1.880.231)
10 - 15 anos 10.198 - - - 10.198 17,84% (1.819)
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A analise da exposigdo do risco de taxa de juro, em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, é
apresentada conforme segue:

2010
Valor de , N Dela3 De 3 meses Delab Mais de 5
. Até 1 més
Activo Balanco meses alano anos anos
Caixa e dlspoqlbllldades em 2317 2317 ) ) ) )
bancos centrais
PISPO!’II?I“dades em outras 4.526.022 4.526.022 ) i i i
instituicbes de crédito
Ap]lc_agoes em instituicdes de 1.730.912 1.730.912 ) i i i
crédito
Crédito a clientes 536.078.951  76.655.818 81.572.576 198.955.119 133.349.630 45.545.808
Passivo

Passivos financeiros detidos
para negociacao
Recursos de outras instituicdes

4.931.545 4.931.545 - - - -

518.764.776  79.088.054 103.287.740 213.148.982 102.390.000  20.850.000

de crédito
2009
Valor de . R Dela3 De 3 meses Dela5 Mais de 5
. Até 1 més
Activo Balanco meses alano anos anos
Caixa e dlsporlellldades em 3.008 3.008 ) ) ) )
bancos centrais
Disponibilidades em outtras 2.899.230  2.899.230 ; ; ; -
instituicdes de crédito
Ap]lc_agoes em instituigcdes de 1,959 348 1,959 348 ) i i i
crédito
Crédito a clientes 426.323.307 64.161.080  73.630.688 199.911.611 57.276.482  31.343.446
Passivo

Passivos financeiros detidos
para negociacao

Recursos de outras instituicdes
de crédito

Passivos subordinados 7.472.500 - - - 472.500 7.000.000

330.327 330.327 - - - -

405.193.143 61.498.827 137.194.316 132.000.000  74.500.000 -

3.3. Risco Cambial

O risco cambial do Banco Primus advém da Sucursal na Hungria, Banco Primus Fioktelep
Magyarorszag, que iniciou a sua actividade em 2008.

Até final de 2009, em linha com as praticas correntes de mercado, a Sucursal na Hungria
concedeu maioritariamente empréstimos denominados em Francos Suicos, sendo a
prestacdo mensal e amortizacdes antecipadas pagas em moeda local (Forint). O risco
cambial é transferido para o cliente, quer seja favoravel ou desfavoravel. Para cobertura
da exposicdo em Francos Suicos, o funding foi contratado fundamentalmente nessa
moeda e coberto através de Currency Interest Rate Swaps com o Crédit Foncier. Deste
modo, 0 negdcio ndo gera risco cambial a excepcdo das margens liquidas em Francos
Suicos.

Em 2010, devido a alteragBes legislativas locais, a Sucursal deixou de conceder crédito
em Francos Suicos. Actualmente, a producdo € composta maioritariamente por créditos
concedidos na moeda local e uma pequena parcela em Euros. No entanto a estratégia de
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cobertura de exposicdo cambial continua a passar por financiar a nova produgdo com
funding contratado na respectiva moeda.

O risco cambial do Banco Primus é gerido centralmente pela Direcgdo Financeira. A
exposicdo cambial do Banco é monitorizada mensalmente e as estratégias para

mitigacao do risco sao discutidas e definidas pelo ALCO e aprovadas pelo Conselho de
Administracao.

O resumo da exposi¢cdo cambial a 31 de Dezembro de 2010 e 2009, por divisa, é 0
seguinte:

Actividade global 31 de Dezembro de 2010 31 de Dezembro de 2009
EUR HUF CHF EUR HUF CHF

(milhdes EUR)  (milhdes HUF)  (milhdes CHF) (milhdes EUR)  (milhdes HUF)  (milhdes CHF)

Crédito a clientes e Aplicagdes em OIC's 496,2 6.139,6 35,2 399,6 1.755,9 41,0
dos quais Depdsitos 43 519,4 0,2 3,9 45,6 0,1

Activos tangiveis e outros 24,3 672,2 - 15,9 503,7 -
520,5 6.811,8 35,2 4155 2.259,6 41,0

Passivo (485,8) (6.911,8) (36,4) (385,1) (1.382,0) (53,0)
Situagédo Liquida (34,2 215,6 - (30,7) 1.387,5 -
(520,0) (6.696,2) (36,4) (415,8) 5,5 (53,0)

Posicao liquida por moeda 0,6 115,6 (1,2) (0,3) 2.265,1 (12,0)
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A reparticdo dos activos e passivos a 31 de Dezembro de 2010, por moeda, é a seguinte:

Actividade global
(valores em euros)

EUR HUF CHF Total
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2.317 - - 2.317
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 3.841.845 548.148 136.029 4.526.022
Aplicages em instituices de crédito 410.519 1.320.393 - 1.730.912
Crédito a clientes 491.913.983 20.220.269 27.977.261 540.111.513
Activos ndo correntes detidos para venda 7.269.785 15.612 - 7.285.397
Outros activos tangiveis 1.629.430 1.138.470 - 2.767.900
Activos intangiveis 722.117 263.994 - 986.111
Activos por impostos correntes 128.029 - - 128.029
Activos por impostos diferidos 13.270.577 255.618 - 13.526.195
Outros activos 1.327.930 744.767 - 2.072.697
Total do Activo 520.516.532 24.507.271 28.113.290 573.137.093
Passivo:
Passivos financeiros detidos para negociagéo - - 4.931.545 4.931.545
Recursos de outras instituicoes de crédito 472.694.605 21.919.926 24.150.245 518.764.776
Recursos de clientes e outros empréstimos 94.315 - - 94.315
Provisdes 4.889.390 700.466 - 5.589.856
Passivos por impostos correntes 233.900 - - 233.900
Outros passivos 7.890.790 2.246.719 - 10.137.509
Total do Passivo 485.803.000 24.867.111 29.081.790 539.751.901
Capital Préprio:
Capital 60.775.139 224.861 - 61.000.000
Outros Instrumentos de capital 8.500.000 - - 8.500.000
Reservas de reavaliagao 66.250 (10.737) - 55.513
Outras reservas e resultados transitados (25.521.407) 106.344 - (25.415.063)
Resultado do exercicio (9.659.117) (1.096.141) - (10.755.258)
Total do Capital Préprio 34.160.865 (775.673) - 33.385.192
Total do Passivo e do Capital Préprio 519.963.865 24.091.438 29.081.790 573.137.093

3.4. Risco de Liquidez

O risco de liquidez estda associado a incapacidade do Banco cumprir com as suas
obrigacdes em condigbes aceitaveis para a manutencdo da sua rentabilidade e
solvabilidade. A semelhanca dos riscos de taxa de juro e cambial, também o risco de
liquidez € gerido centralmente pela Direccdo Financeira do Banco. Em ALCO séo
discutidas e definidas as estratégias e medidas para mitigacéo do risco de liquidez.

Dada a especificidade da sua estrutura de funding, maioritariamente concedido pelo
accionista principal — Credit Foncier de France -, o risco de liquidez do Banco é reduzido.
No entanto, a gestédo da liquidez assume um papel chave no modelo de rentabilidade do
Banco, pelo facto de uma das principais componentes do seu activo ser a carteira de
crédito hipotecério de longa duracéo.

Deste modo, a gestéo do risco de liquidez do Banco Primus tem como principal objectivo
manter niveis adequados de liquidez para fazer face as necessidades de curto e de
médio/longo prazo, assegurando os niveis minimos de liquidez exigidos pelo Grupo
BPCE e simultaneamente proporcionar bons niveis de rentabilidade.

No ambito da actividade de gestdo do risco de liquidez sdo elaborados mapas que
permitem a analise dos prazos residuais dos activos e passivos. Para cada intervalo
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definido, procede-se ao célculo da diferenca, em montante, entre cash inflows e cash
outflows, ou seja, 0 Gap de liquidez. A avalia¢do do risco de liquidez do Banco Primus é
efectuada através desses indicadores internos para os quais se encontram definidos
limites de exposicao.

A andlise dos fluxos de caixa dos activos e passivos financeiros contratados por prazos
de maturidade, em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, é apresentada conforme segue:

31 De Dezembro de 2010

la3 3 mesesa Mais de 5

Até 1 més meses 1ano la5anos anos Total
Activo:
Caixa e disponibilidades em bancos
centrais 2.317 - - - - 2.317
Disponibilidades em outras instituicdes
de crédito 4.526.022 - - - - 4.526.022
AplicagBes em instituicdes de crédito 1.730.912 - - - - 1.730.912
Crédito a clientes 7.099.047 11.192.438 51.449.307 247.395.480 192.262.892 509.399.164
Juros de crédito 1.747.317 3.5637.556 15.223.832 62.417.776 157.533.909  240.460.390
Passivo:
Recursos de instituicdes de crédito 25.535.736 5.122.252 53.002.417 321.604.371 113.500.000 518.764.776
Juros de recursos de instituicdes de
crédito 1.152.472 2.107.550 9.589.007 40.952.349  53.801.378 107.602.755
Passivos financeiros detidos para
negociacao - - - 4.931.545 - 4.931.545
31 de Dezembro de 2009 1a3 3meses a Mais de 5

Até 1 més meses 1ano lab5anos anos Total
Activo:
Caixa e disponibilidades em bancos
centrais 3.008 - - - - 3.008
Disponibilidades em outras instituicdes
de crédito 2.899.230 - - - - 2.899.230
Aplicagdes em instituicdes de crédito 1.259.348 - - - - 1.259.348
Crédito a clientes 6.265.550 4.711.064 16.312.336 100.987.848 272.082.623 400.359.421
Juros de crédito 823.608 8.436.911 35.980.371 131.024.419  99.687.239 275.952.548
Passivo:
Recursos de instituicdes de crédito 2.408.649 24.057.963 35.000.000 233.428.283 108.000.000 402.894.895
Juros de recursos de instituicdes de
crédito 1.096.917 23.447.955 3.644.631 24.966.795  13.393.738 66.550.036
Passivos Subordinados - - - - 7.000.000 7.000.000
Juros de passivos subordinados - - - 472.500 - 472.500
Passivos financeiros detidos para
negociacao - - - 330.327 - 330.327

O mismatch que se verifica no primeiro periodo deve-se ao facto de haver linhas de
funding de curto prazo que se vencem em Janeiro e cujo rollover sera efectuado com
recurso aos fundos captados junto do Credit Foncier no ambito do Credit Facility
Agreement de 2011.

A 31 de Dezembro de 2010, o Banco néo disp8e de linhas de funding contratadas e néo
utilizadas (2009: 83.500.000 Euros), conforme referido na nota 31.
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Risco Operacional

Ja& como no Risco de Crédito, no que concerne ao Risco Operacional o Banco Primus
encontra-se, igualmente, sujeito as politicas e orientacdes estratégicas definidas pelo
Crédit Foncier de France (CFF) e pelo Grupo BPCE, sendo a sua gestdo assegurada
pela Direccéo de Risco.

Considerado pelo Grupo como o risco de perda financeira, ou de imagem, resultante de
falhas ou inadequacdo de procedimentos internos, recursos humanos, sistemas ou
eventos externos, a definicdo de risco operacional contempla igualmente o risco de
Compliance, fraude interna e externa excluindo, no entanto, o risco de estratégia.

O Conselho de Administracdo do Banco Primus promove, desde sempre, a existéncia de
ferramentas e processos de controlo dos riscos operacionais avaliados como relevantes,
face a actividade, dimenséo e complexidade das operacdes, nomeadamente através da:

e Mitigacdo e controlo dos riscos de fraude externa, interna ou erros de caracter
operacional relativos as operacfes de gestdo que envolvam contrapartes e
fornecedores;

e Segregacdo de fungbes no Banco, com destaque nas que resultam em
disponibilizacdo de fundos associados a actividade de concessao de crédito,
cobrancgas e seleccgéo de fornecedores de equipamento e servigos;

e Reporte de informagéo financeira e/ou outra, as autoridades externas de superviséo e
aos accionistas;

e Adequacao das opera¢fes bancarias as normas legais e regulamentares, bem como
as orientacdes e normativos internos;

e Criacdo do Plano de Continuidade da Actividade e Disaster Recovery Plan, bem como
a qualidade dos aplicativos de gestdo e dados armazenados nos sistemas de
informacgéo;

e Gestdo dos activos do Banco de acordo com politicas definidas e comunicadas a
organizacdo, para que os colaboradores exercam as suas actividades de forma
coerente com 0s objectivos tracados, bem como a avaliacdo de imparidade para os
referidos activos;

e A prevencao de actividades de branqueamento de capitais e de financiamento a actos
ilicitos ou terrorismo.

O Banco Primus adoptou a aplicacdo do dispositivo de Gestdo de Risco Operacional
proposto pelo Grupo BCPE, estando este modelo assente em 4 pilares:

- Pilar I: Uma rede de correspondentes de risco operacional, permitindo uma
gestdo descentralizada de funcdes e responsabilidades, governada por uma area
central responsavel pelo controlo e monitorizacdo deste risco;

- Pilar II: Uma cartografia dos riscos operacionais, que contempla o levantamento
do conjunto de riscos potenciais associados aos principais processos do Banco;

- Pilar 1ll: Uma ferramenta de declaracdo, gestdo e seguimentos dos incidentes
operacionais;

- Pilar IV: Um sistema de reporte interno ao Grupo e Regulamentar.
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No ambito do Projecto de Risco Operacional foram realizadas, no decorrer do ano de
2010, as seguintes iniciativas:

e Redefinicao da lista de CRO - Correspondentes de Risco Operacional (Pilar 1);
e SessOes de formagéo para revisdo de conceitos, responsabilidades e procedimentos
internos de reporte dos incidentes (Pilar I);
¢ Mapeamento de uma cartografia genérica dos processos do Banco (Pilar 11);
e Aperfeicoamento da ferramenta de reporte de eventos, nomeadamente no que
concerne a/ao (Pilar Ill):
o Classificacdo dos eventos de acordo com as categorias de risco definidas pelo
Acordo de Basileia ll;
o Quantificagdo das perdas financeiras efectivas;
o Definicdo de medidas correctivas e respectivos planos de accéo.
Implementacéo de um reporte mensal dos incidentes (Pilar 1V);

A Gestdo de Risco Operacional é responsabilidade de uma unidade independente das
actividades operacionais do Banco, coordenando algumas das suas actividades em
conjunto com o Departamento de Compliance e Controlo Permanente.

Gestao de Capital

O Banco Primus segue um modelo rigoroso de gestdo da sua base de capital de forma a
optimizar a sua alocagéo e garantir a sua adequacgéo face as exigéncias prudenciais e de
crescimento futuro da actividade.

O modelo de gestdo de capital encontra-se assente num exercicio de planeamento
financeiro, onde é projectada a evolucdo da actividade do Banco num horizonte temporal
de 3 anos. O acompanhamento da evolucdo da adequabilidade dos fundos préprios e do
respectivo racio de solvabilidade é efectuado de uma forma regular ao longo do ano,
através da identificagdo dos desvios face as projeccdes efectuadas.

Os fundos proprios do Banco sdo apurados de acordo com as normas regulamentares
aplicaveis, nomeadamente com o disposto no Aviso n°® 6/2010 do Banco de Portugal. Os
fundos proprios totais resultam da soma dos fundos préprios de base (Tier 1) com os
fundos préprios complementares (Tier2) e da subtraccdo da componente relevada no
agregado Deducdes.

Os fundos proprios de base integram os elementos com caracter de maior permanéncia.
Como elemento positivo dos fundos préprios concorre o capital realizado e como
elementos negativos concorrem 0s activos intangiveis e os resultados transitados de
exercicios anteriores. Os fundos préprios complementares sao constituidos pelas
provisdes para riscos gerais de crédito, até ao limite difinido pelo referido Aviso.

Os requisitos de fundos préprios passaram a ser determinados no quadro regulamentar
de Basileia Il a partir do inicio de 2008. Desta forma, os requisitos de fundos préprios
para risco de crédito foram calculados em funcdo dos riscos relevados no activo do
Banco e em elementos extrapatrimoniais e tendo por base o tipo de contraparte, o prazo
das operacdes e os colaterais apresentados, tendo sido utilizado o método padréo
previsto no Aviso n® 5/2007 do Banco de Portugal para o seu apuramento. Os requisitos
de capital para risco operacional foram determinados através da aplica¢do do indicador
basico, constante do Aviso n° 9/2007 do Banco de Portugal.
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A verificacdo de que uma entidade dispde de fundos proprios num montante ndo inferior
ao dos respectivos requisitos de fundos proprios certifica a adequacdo do seu capital,
reflectida num racio de solvabilidade - representado pelos fundos préprios em
percentagem do montante correspondente a 12,5 vezes dos requisitos de fundos préprios
- igual ou superior ao minimo regulamentar de 8%.

A 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o racio de solvabilidade, calculado de acordo com a
regulamentacdo acima referida, era de 9,8% e 9,6%, respectivamente.

31-12-2010 31-12-2009

Fundos Proprios

Base 32.399.081 23.790.993
Complementares 4.220.564 3.572.832
36.619.645 27.363.825

Requisitos Totais 372.445.365  284.220.431
Tier | 8,7% 8,4%
Tier | + Tier |l 9,8% 9,6%

Durante o ano de 2010, de forma a garantir o cumprimento dos requisitos minimos de
solvabilidade, o Banco reforgou os seus fundos proprios em 18,5 milhdes de Euros
através da conversdo em capital de divida subordinada (7 milhdes de Euros, em Janeiro),
de um aumento do seu capital social (3 milhdes de Euros, em Agosto) e de prestacdes
acessoérias concedidas pelo Credit Foncier de France e que o Banco de Portugal
autorizou a que fossem considerados nos fundos préprios de base (8,5 milh6es de Euros
em Dezembro).
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Justo valor

O justo valor tem como base as cotacdes de mercado, sempre que estas se encontrem
disponiveis. Caso estas ndo existam, o justo valor é estimado através de modelos
internos baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa. A geracdo de fluxos de
caixa é feita com base nas respectivas caracteristicas financeiras e as taxas de desconto
utilizadas incorporam quer a curva de taxas de juro de mercado, quer as actuais
condicBes da politica de pricing do Banco.

Assim, o justo valor obtido encontra-se influenciado pelos parédmetros utilizados no
modelo interno de avaliacdo, que necessariamente incorporam algum grau de
subjectividade. Nao considera, no entanto, factores de natureza prospectiva, como por
exemplo a evolugdo futura de negdcio. Nestas condi¢des, os valores apresentados nao
podem ser entendidos como uma estimativa do valor econémico do Banco.

Os valores contabilisticos dos instrumentos financeiros comparam com o respectivo justo
valor conforme segue:

31 de Dezembro de 2010 31 de Dezembro de 2009
Valor Justo Valor Justo

contabilistico valor contabilistico valor
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2.317 2.317 3.008 3.008
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 4.526.022 4.526.022 2.899.230 2.899.230
AplicagBes em instituicdes de crédito 1.730.912 1.730.912 1.259.348 1.259.348
Crédito a clientes 536.078.951 481.195.965 426.323.307  373.646.267
Passivo
Passivos financeiros detidos para negociacao 4.931.545 4.931.545 330.327 330.327
Recursos de outras Instituicdes de Crédito 518.764.776 516.318.632 405.193.143  400.863.213
Passivos subordinados - - 7.472.500 7.472.500

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito e Aplicacbes em instituicdes de crédito

As Disponibilidades em outras instituicdes de crédito e as Aplicagdes em instituicbes de
crédito sdo constituidas por depdsitos a ordem e de muito curto prazo que vencem juros
a taxas de mercado. Atendendo ao prazo extremamente curto associado a estes
instrumentos financeiros, o valor de balanco € uma estimativa razoavel do respectivo
justo valor.

Crédito a clientes

O justo valor da carteira de Crédito a clientes, apresentado liquido de provisdes, é
estimado com base na actualizacdo dos fluxos de caixa esperados de capital e de juros,
considerando que as prestacbes sdo pagas nas datas contratualmente definidas. Os
fluxos de caixa futuros foram actualizados utilizando uma taxa de desconto que o Banco
considera reflectir, com base na informacdo de negdcio existente até ao momento, o
custo de oportunidade associado aos creditos em carteira. A taxa de desconto incorpora
as taxas de juro de mercado para os prazos residuais (taxas do mercado monetéario ou do
mercado de swaps de taxa de juro, no final do ano) e o spread actual do Banco. Com
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base na média da producéo dos ultimos trés meses do ano. A 31 de Dezembro de 2010,
o spread considerado nas taxas de desconto para crédito hipotecario situou-se entre
3,91% e 4,10% e para crédito automovel situou-se entre 6,94% e 14,67%.

Passivos financeiros detidos para negociacao

Estes instrumentos financeiros estdo contabilizados ao justo valor. O justo valor tem
como base as cotacBes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso
estas ndo existam, o calculo do justo valor assenta na utilizacdo de modelos numéricos,
baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa que, para estimar o justo valor,
utilizam as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas pelos factores associados,
predominantemente o risco de crédito e risco de liquidez, determinados de acordo com as
condi¢bes de mercado e prazos respectivos.

Recursos de outras instituicdes de crédito

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na actualizacéo dos
fluxos de caixa de capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos,
considerando que os pagamentos de prestagfes ocorrem nas datas contratualmente
definidas.

Passivos subordinados

O justo valor dos Passivos subordinados é o valor pelo qual o passivo podera ser
liquidado.
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5. Margem financeira

A Margem financeira apresenta a seguinte decomposicéo:

31-12-2010 31-12-2009
Juros e rendimentos similares
Juros de operacdes de crédito 37.181.152 26.446.771
Juros de disponibilidades em outras instituicdes de crédito 55.965 30.251
Juros de aplicagBes em outras instituicdes de crédito 78.462 57.606
Outros rendimentos por operacgdes de crédito 2.792.304 1.719.763
40.107.883 28.254.391
Juros e encargos similares
Juros e encargos de recursos de:
InstituicGes de crédito no estrangeiro (10.796.375) (11.122.375)
Instituicdes de crédito no pais (10.262) (24.216)
Outros encargos por operagdes de crédito (4.427.346) (2.351.051)
(15.233.983) (13.497.642)
Margem financeira 24.873.900 14.756.749

O montante de juros vencidos registados na margem financeira em conformidade com a
politica contabilistica 2.2.15, ascende a 2.153.779 Euros (2009: 348.147 Euros).

As rubricas de Outros rendimentos e encargos por operacdes de crédito, referem-se a
comissdes que em conformidade com a politica contabilistica descrita na nota 2.2.16,
foram periodificadas de forma linear durante a vida da operacdo que lhes deu origem.

Os juros e encargos de recursos de instituicdes de crédito no estrangeiro dizem respeito

a operagdes de financiamento com o Credit Foncier de France.

6. Resultados de servigos e comissdes

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposi¢éo:

31-12-2010 31-12-2009

Rendimentos de servigcos e comissfes
Por servigos bancarios prestados 2.935.841 2.058.389
Por angariag&o de prémios de seguro 1.131.657 717.624
Por garantias prestadas - 3.521
Outras 26.693 27.273
4.094.191 2.806.807

Encargos com servigos e comissdes

Por servigos bancarios prestados (140.540) (115.526)
Por servigos prestados (5.171) (32.190)
Outras - (100)
(145.711) (147.816)
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A rubrica de rendimentos de servigos bancarios prestados inclui o montante de 882.377
Euros relativos a comissGes de amortizacdo antecipada (2009: 806.897 Euros) e o
montante de 872.840 Euros relativos a despesas de incumprimento (2009: 352.023
Euros).

Esta rubrica inclui ainda 126.704 Euros relativos a servicos de cobranca externa (2009:
22.554 Euros) e 277.097 Euros relativos a comissdes de solicitadoria (2009: 274.122
Euros).

Resultados em operacdes de negociacao e cobertura

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicgéo:

31-12-2010 31-12-2009

Ganhos em instrumentos financeiros - Swaps 1.932.158 548.292
Perdas em instrumentos financeiros - Swaps (6.429.462) (658.452)
(4.497.304) (110.160)

Esta rubrica regista os resultados relativos a mensuragao do justo valor de dois swaps de
divisa e taxa de juro celebrado entre o Banco e o Crédit Foncier de France, no montante
de 30 e de 5,5 milhdes de francos suigos respectivamente, com o objectivo de efectuar
uma cobertura econdmica do risco cambial associado a sucursal da Hungria, mas que
ndo foram designadas como instrumentos de cobertura a luz da IAS 39 — Instrumentos
financeiros: reconhecimento e mensuracao.

Esta rubrica inclui ainda os resultados relativos a mensuracao do justo valor de um swap
de taxa de juro efectuado com o Credit Foncier de France no montante de 25.000.000
Euros, com o objectivo de efectuar a cobertura de risco global da taxa de juro do Banco.
Este swap de taxa de juro néo foi classificado como instrumento de cobertura no ambito
da IAS 39.

Resultados de reavaliagcdo cambial

31-12-2010 31-12-2009

Ganhos em diferencas cambiais 54.812.384 6.695.602
Perdas em diferengcas cambiais (51.507.151) (6.205.746)
3.305.233 489.856

A rubrica Resultados de reavaliagdo cambial inclui os resultados decorrentes da
reavaliacdo cambial de activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira
de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 2.2.10.
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9. Outros resultados de exploracéao

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposi¢ao:

31-12-2010 31-12-2009

Outros proveitos de exploracéo
Reembolso de despesas 179.811 44.190
Ganhos em activos n&o financeiros 63.409 32.428
Outros 728.055 306.653

Outros custos de exploragéo

Perdas em activos nao financeiros (102.235) (239.592)
Contribui¢des para o FGD (17.500) (17.495)
IVA (6.235) (10.201)
Imposto de selo (3.784) (7.932)
Outros impostos (763.614) (185.580)
Quotizacdes e donativos (3.618) (3.898)
Outros (318.992) (80.742)
(244.703) (162.169)

A rubrica Reembolso de despesas inclui o montante de 106.438 Euros (2009: 44.191)
referente ao Imposto Unico de Circulagdo das viaturas objecto de contratos de locagéo
financeira cobrado aos clientes.

A rubrica Reembolso de despesas inclui ainda o montante de 69.997 Euros referente a
valores de custos estimados em excesso para com o accionista Crédit Foncier.

A rubrica Outros proveitos inclui 0 montante de 225.027 Euros (2009: 101.392 Euros)
referente a portes cobrados aos clientes no ambito de contratos de crédito ao consumo e
locacao financeira.

A rubrica Perdas em activos ndo financeiros inclui menos-valias que o Banco obteve da
venda de activos tangiveis no montante de 35.961 Euros. A 31 de Dezembro de 2009
incluia montantes referentes a venda de viaturas recuperadas de contratos de crédito ao
consumo e imoveis recuperados no ambito de processos de execuc¢do, no montante de
110.296 Euros.

A rubrica Outros impostos inclui o montante de 116.896 Euros (2009: 61.974 Euros)
referente ao Imposto Unico de Circulacdo das viaturas objecto de contratos de locagéo
financeira.
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Gastos com pessoal

31-12-2010 31-12-2009

Remuneracdes 7.047.710 6.955.735
Encargos sociais obrigatorios 1.549.103 1.658.839
Seguros 98.114 47.471
Outros custos com pessoal 71.494 248.716
8.766.421 8.910.761

Os custos incorridos com remuneracbes aos Orgdos de Gestdo e Fiscalizagéo
ascenderam a 276.031 Euros (2009: 295.162 Euros).

A rubrica Outros custos com pessoal inclui o0 montante de 48.538 Euros (2009: 229.941
Euros) referente a indemnizac¢des contratuais pagas.

O Banco nao atribuiu planos de beneficios p6s-emprego ou a longo prazo aos seus
colaboradores nem aos seus Administradores.

O numero de colaboradores e administradores executivos ao servico do Banco Primus
apresenta-se como segue:

31-12-2010 31-12-2009
Média do Periodo Final do Periodo Média do Periodo Final do Periodo
Administradores 6 6 5 5
Quadros 234 243 224 228

240 249 229 233
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Gastos gerais administrativos
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposi¢ao:

31-12-2010 31-12-2009

Fornecimentos de terceiros 471.537 399.852

Servicos prestados por terceiros

Rendas e alugueres 1.132.823 1.329.244
Avencas e honorérios 574.518 467.907
Comunicagdes 657.883 575.328
Deslocacdes, estadas e representacao 680.168 470.752
Publicidade e edi¢c&o de publicacdes 235.830 268.057
Conservacao e reparacao 92.087 66.345
Transportes 48.725 65.765
Formacéo de Pessoal 30.272 13.677
Seguros 65.898 134.256
Informéatica 405.160 262.487
Estudos e consultas 45.088 45.983
Consultores e auditores externos 444,271 281.639
Servi¢os de informacdes 234.621 269.836
Servicos judiciais, contencioso e notariado 321.722 312.386
Seguranca, vigilancia e limpeza 89.548 104.744
Cedéncia de méo de obra especializada 2.125 10.929
Outros servicos de terceiros 162.607 184.514

5.694.883 5.263.701

A rubrica Rendas e alugueres inclui as rendas das instalacdes do Banco e os alugueres
operacionais de viaturas ligeiras.

Imposto sobre o rendimento

Os lucros apurados pelo Banco séo tributados em sede de Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Colectivas e correspondente derrama municipal e estadual. O pagamento
dos impostos sobre lucros é efectuado com base em declaracdes de autoliquidacédo que
ficam sujeitas a inspecc¢éo e eventual ajustamento pelas autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos contado a partir do exercicio a que respeitam ou seis anos, caso
existam prejuizos reportaveis.

A 31 de Dezembro de 2010, a taxa de imposto aprovada € de 27,56% resultante da taxa
de IRC de 25%, da derrama municipal de 1,5%, calculada sobre o lucro tributavel e da
derrama estadual de 2,5% sobre o lucro tributavel superior a 2.000.000 Euros.
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A reconciliagdo da taxa de imposto é analisada da seguinte forma:

% 31-12-2010 % 31-12-2009

Prejuizo antes de impostos (15.124.053) (13.718.722)
Taxa de imposto corrente -27,56% 4.168.189 -26,50% 3.635.461
Diferencas permanentes 0,32% (47.848) -0,70% 96.277
Tributag@o autbnoma 0,96% (145.258) 1,00% (137.290)
Outras diferencas 0,47% (70.788) 0,23% (31.083)
Alteracdes de taxa -3,07% 464.499 -0,05% 6.961
-28,89% 4.368.794  -26,03% 3.570.326

Imposto corrente (220.851) (136.906)
Impostos diferidos (nota 19) 4.589.646 3.707.232
4.368.795 3.570.326

Taxa efectiva de imposto -28,89% -26,03%

13. Disponibilidades em outras instituicfes de crédito

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

31-12-2010 31-12-2009

Disponibilidades sobre instituicdes de crédito no pais 1.411.051 554.972
Disponibilidades sobre instituicdes de crédito no estrangeiro 3.114.971 2.344.258
4.526.022 2.899.230

As Disponibilidades sobre instituices de crédito sdo constituidas por depdésitos a ordem
com prazo residual inferior a 1 més e sdo remuneradas a taxas que, em 31 de Dezembro
de 2010, se situam entre 0% e 1,75% (2009: 0% e 4%).

14. Aplicagfes em instituicfes de crédito
Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31-12-2010 31-12-2009

AplicagcBes em instituicdes de crédito no pais 300.000 1.100.000
Juros das aplicagdes no pais - 133
AplicacGes em instituicdes de crédito no estrangeiro 1.430.912 159.215

1.730.912 1.259.348

As aplicagBes em instituicbes de crédito no pais tém vencimento inferior a 1 més e sao
remuneradas a taxas que, em 31 de Dezembro de 2010, ascendem a 3% (Dezembro de
2009: 4%).
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Crédito a Clientes

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

31-12-2010 31-12-2009

Crédito vincendo e juros periodificados Particulares Empresas Total Total
Crédito a habitagéo 247.124.397 - 247.124.397 228.345.662
Crédito hipotecario para outras finalidades 8.727.841 9.947.696 18.675.537 23.264.118
Locag&o mobiliaria 17.026.752 4.217.468 21.244.220 14.758.421
Crédito ao consumo 213.940.521 8.414.489 222.355.010 133.991.220
486.819.511 22.579.653  509.399.164  400.359.421

Crédito vencido

Inferior a 90 dias 615.408 36.266 651.674 326.007
Superior a 90 dias 65.839.456 2.310.354 68.149.810 45.341.321
66.454.864 2.346.620 68.801.484 45.667.328
Total de Crédito concedido 553.274.375 24.926.273 578.200.648  446.026.749
Provisdes especificas para crédito (40.288.018) (1.833.679) (42.121.697)  (19.703.442)
Comissfes associadas a operagfes de crédito 3.759.012 273.550 4.032.562 3.287.314
516.745.369 23.366.144  540.111.513  429.610.621

As rubricas Locacao mobiliaria e Crédito ao Consumo, sdo constituidas por contratos de
locacdo financeira e de crédito, respectivamente, para financiamento de aquisicdo de
veiculos ligeiros de passageiros ou de mercadorias.

As Comissfes associadas a operacOes de crédito, referem-se ao valor liquido das
comissdes pagas e das comissdes recebidas por operacdes de crédito, diferidas de
forma linear ao longo da vida da operacéo que lhes deu origem, tal como referido na nota
2.2.15.

A rubrica Crédito vencido refere-se aos valores de capital, juros e outras despesas das

prestagdes vencidas e ndo cobradas, bem como ao capital vincendo relativo a contratos
rescindidos.

O prazo residual do Crédito a Clientes € apresentado conforme segue:

31-12-2010 31-12-2009

Até 1 més 7.099.047 6.265.550
1 a3 meses 11.192.438 4.711.064
3meses alano 51.449.307 16.312.336
1a5anos 247.395.480 100.987.848
Mais de 5 anos 192.262.892 272.082.623
Duracdo indeterminada 68.801.484 45.667.328
578.200.648 446.026.749

O montante classificado como crédito reestruturado ascende a 7.935.485 Euros (2009:
5.509.876 Euros). O crédito reestruturado refere-se a operagbes de crédito hipotecario
com renegociacao das condi¢des iniciais de financiamento. A renovacao ou prorrogacao

57



Banco Primus, S.A.
Notas as demonstragées financeiras
31 de Dezembro de 2010 e 2009

destes créditos nao interrompe a contagem do periodo decorrido ap6s incumprimento e
respectivo calculo de provisbes, salvo se forem adequadamente reforcadas as garantias
constituidas ou forem integralmente pagos pelo devedor os montantes de juros e outros
encargos vencidos.

A andlise dos contratos de locac¢ao financeira a 31 de Dezembro de 2010 € a seguinte:

Rendas Vincendas Com atraso Sem atraso Total
Até 1 ano 262.650 3.880.389 4.143.039
De 1 ano até 5 anos 903.844 14.257.399 15.161.243
Mais de 5 anos 217.146 5.825.831 6.042.977
1.383.640 23.963.619 25.347.259
Valores residuais
Até 1 ano 585 5.106 5.691
De 1 ano até 5 anos 42.903 790.911 833.814
Mais de 5 anos 48.914 944.878 993.792
92.402 1.740.895 1.833.297
Juros vincendos
Até 1 ano (67.855) (1.221.066) (1.288.921)
De 1 ano até 5 anos (197.123) (3.585.867) (3.782.990)
Mais de 5 anos (30.151) (834.274) (864.425)
(295.129)  (5.641.207) (5.936.336)
1.180.913 20.063.307 21.244.220
As provisdes especificas para crédito sdo analisadas como segue:
31-12-2010 31-12-2009
Saldo inicial 19.703.442 5.346.441
Dotacbes 27.077.667 15.469.995
Reposicdes/Reversdes (4.637.953) (1.137.777)
Diferencas Cambiais (21.459) 24.783
Saldo final 42.121.697 19.703.442

No que respeita ao crédito vencido ha mais de 90 dias que ndo esteja coberto por
garantia real, os juros e demais encargos vencidos com atraso superior a 90 dias sao
anulados, sendo reconhecidos como proveitos apenas quando recebidos. O montante de

anulacéo de proveitos ascende a 1.247.941 Euros (2009: 580.425 Euros).
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16. Activos nao correntes detidos para venda

Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:
31-12-2010 31-12-2009

Activos
Iméveis 8.821.023 143.051
Viaturas 15.611 13.049
8.836.634 156.100
Imparidade
Iméveis (1.551.237) (19.361)
7.285.397 136.739

A imparidade de activos ndo correntes detidos para venda € analisada como se segue:

31-12-2010 31-12-2009

Saldo inicial 19.361 24.398
Dotag0des 1.531.876 32.084
Reposi¢cdes/Reversoes - (37.121)
Saldo final 1.551.237 19.361

Na sequéncia da conclusdo de um conjunto de processos de execu¢do das garantias de
operacbes de crédito, foi adjudicado ao Banco um conjunto de imdlveis que, em
conformidade com a politica contabilistica 2.2.7, foram registados como activos nao
correntes detidos para venda. De acordo com a referida politica, a mensuragéo
subsequente destes activos é efectuada ao menor entre o seu valor contabilistico e o
correspondente justo valor. Desta forma, o Banco efectuou uma andlise do valor de
mercado de cada um destes imoveis tendo registado imparidade para as situacdes em
que este valor de mercado é inferior ao valor contabilistico.
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17. Outros activos tangiveis

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2009 e 2010 na rubrica de Outros activos
tangiveis apresentam-se como segue:

Saldo a Adicdes / Diferencas Saldo a

Abates Transf.

31.Dez.09 Dotacbes cambiais 31.Dez.10
Valor bruto

Mobiliario e material 644.942 10.999 - - (4.105) 651.836
Equipamento informético 866.718 68.147 (2.597) - (5.644) 926.624
Instalagdes interiores 1.504.584 8.726 - (35.700) - 1.477.610
Equipamento transporte 579.320 78.257 (67.296) - (14.571) 575.710
Equipamento seguranca 41.426 - - - (1.122) 40.304
Outro equipamento 1.080.702 22.988 - 35.700 (22.568) 1.116.822
Activos tangiveis em curso 11.524 14.937  (11.212) - (312) 14.937
4.729.216 204.054 (81.105) - (48.322)  4.803.843

Amortizagdes
Mobiliario e material (181.376) (82.159) - (5.019) 757 (267.797)
Equipamento informatico (517.563) (181.807) 232 10.959 3.009 (685.170)
Instalagdes interiores (276.128) (149.808) - 19.760 - (406.176)
Equipamento transporte (177.176) (144.338) 23.453 (2.745) 5.535 (295.271)
Equipamento seguranca (5.178) (5.083) - (2.681) 258 (12.684)
Outro equipamento (214.043) (138.108) - (20.274) 3.580 (368.845)
(1.371.464) (701.303) 23.685 - 13.139  (2.035.943)
Valor liquido 3.357.752 2.767.900

Saldo a Adicdes / Diferencas Saldo a

Abates Transf.

31.Dez.08 Dotacfes cambiais 31.Dez.09
Valor bruto
Mobiliario e material 595.326 51.050 - - (1.434) 644.942
Equipamento informatico 823.232 53.118 (6.979) - (2.653) 866.718
Instalagdes interiores 902.268 107.982 (97.841) 592.175 - 1.504.584
Equipamento transporte 551.476 65.625 (30.624) - (7.157) 579.320
Equipamento seguranca 42.004 - - - (578) 41.426
Outro equipamento 780.605 245.436 - 62.990 (8.329)  1.080.702
Activos tangiveis em curso 667.573 - (713) (655.165) (171) 11.524
QOutros activos tangiveis 2.268 - (2.237) - (31) -
4.364.752 523.211  (138.394) - (20.353) 4.729.216
Amortizagdes

Mobiliario e material (102.797) (77.998) - - (581) (181.376)
Equipamento informatico (310.766) (208.020) 2.520 - (1.297) (517.563)
Instalacdes interiores (152.244) (149.420) 25.536 - - (276.128)
Equipamento transporte (42.203) (133.985) 3.166 - (4.154) (177.176)
Equipamento seguranca - (4.995) - - (183) (5.178)
Outro equipamento (81.440) (130.226) - - (2.377) (214.043)
(689.450) (704.644) 31.222 - (8.592) (1.371.464)

Valor liquido 3.675.302 3.357.752
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18. Activos intangiveis

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2009 e 2010 na rubrica de Activos intangiveis
apresentam-se como segue:

Saldo a Adicdes / Diferencas Saldo a

Abates Transf.

31.Dez.09 Dotacles cambiais 31.Dez.10
Valor bruto
Sistemas de tratamento 2709575 278019  (25.278) 126896  (2.267)  3.086.945
automatico de dados
Outros activos intangiveis 87.367 7.522 - - - 94.889
Activos intangiveis em curso 95.946 256.118 (34.632) (126.896) - 190.536
2.892.888 541.659 (59.910) - (2.267)  3.372.370
Amortizagdes
Sistemas de tratamento (1.042.355) (1.324.496)  22.414 - 1121 (2.343.316)
automaético de dados
QOutros activos intangiveis (25.645) (17.298) - - - (42.943)
(1.068.000)  (1.341.794) 22.414 - 1121  (2.386.259)
Valor liquido 1.824.888 986.111

Saldo a Adicdes / Diferencas Saldo a

Abates Transf.

31.Dez.08 Dotacles cambiais 31.Dez.09
Valor bruto
Sistemas de tratamento 1.372.783 98.423 - 1.239.353 (984)  2.709.575
automatico de dados
Qutros activos intangiveis 70.924 16.443 - - - 87.367
Activos intangiveis em curso 994.153 341.146 - (1.239.353) - 95.946
2.437.860 456.012 - - (984) 2.892.888
Amortizagdes
Sistemas de tratamento
automatico de dados (500.520)  (541.265) - - (570) (1.042.355)
Outros activos intangiveis (10.788) (14.857) - - - (25.645)
(511.308) (556.122) - - (570) (1.068.000)
Valor liquido 1.926.552 1.824.888

A rubrica Activos intangiveis em curso diz respeito a software que se encontra ainda em
fase de desenvolvimento e software adquirido a aguardar utilizagéo.

No seguimento da deciséo interna de substituicdo, com total implementacéo prevista para
o final de 2011, do sistema informético de suporte ao negdcio, foi reduzida a estimativa
da vida util esperada destes activos registados na rubrica Sistemas de tratamento
automético de dados.

O montante relativo a transferéncias corresponde a desenvolvimentos internos ou
aquisicbes de software, concluidas durante o periodo e para os quais se verificou o
cumprimento efectivo dos requisitos definidos na politica contabilistica 2.2.4.
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19. Activos por impostos correntes e diferidos

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:
31-12-2010  31-12-2009

Impostos correntes:

Retenc¢éo na fonte 5.945 9.729
Pagamento especial por conta 122.084 61.662
128.029 71.391

Impostos diferidos:

Por outras diferengas 10.759.466 5.374.599
Por prejuizos fiscais 2.766.729 3.564.242

13.526.195 8.938.841

Os prejuizos fiscais apurados até 2009 sdo dedutiveis aos lucros fiscais dos seis anos
seguintes. Os prejuizos fiscais apurados a partir de 2010 s&do dedutiveis aos lucros fiscais
dos 4 anos seguintes.

O movimento na rubrica de Impostos diferidos activos apresenta-se como segue:

Prejuizos
Provisbes fiscais
para Crédito reportaveis Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 1.900.630 3.330.979 5.231.609
Movimentos do exercicio 3.457.187 243.468 3.700.655
Correcc¢des de estimativa de exercicios anteriores 16.782 (10.205) 6.577
Saldo em 31 de Dezembro de 2009 5.374.599 3.564.242 8.938.841
Movimentos do exercicio 5.171.278 - 5.171.278
UtilizacGes - (1.035.374) (1.035.374)
Alteracdes de taxa 213.589 - 213.589
Correccdes de estimativa de exercicios anteriores - 237.861 237.861
Saldo em 31 De Dezembro de 2010 10.759.466 2.766.729  13.526.195

Em 31 de Dezembro de 2010, o saldo de 13.526.195 Euros da rubrica Impostos diferidos
activos inclui:

i. 10.759.466 Euros relativos a provisdes para crédito ndo aceites como custo fiscal
relativas ao exercicio actual e aos exercicios anteriores, mas que serdo aceites em
periodos futuros;

. 2.766.729 Euros de imposto diferido associado a prejuizos fiscais relativos ao
exercicio actual e aos exercicios anteriores. Tendo presente o plano de negécio
para os préximos anos, o Banco Primus prevé dispor de matéria colectavel
suficiente para absorver os respectivos prejuizos fiscais dentro dos prazos definidos
por lei.
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A andlise dos prejuizos fiscais acumulados, de acordo com as declaracdes fiscais
apresentadas a Administracao Fiscal Portuguesa e o respectivo prazo de vencimento dos
mesmos é a seguinte:

Prejuizo /
(Lucro) Prejuizo Imposto Imposto
fiscal fiscal Ano Taxa de diferido diferido Ano
(*) (**) origem imposto (*) (**) limite
986.531 986.531 2006 25,0% 246.633 246.633 2012
3.003.652 3.032.724 2007 25,0% 750.913 758.181 2013
5.896.988 5.743.873 2008 25,0% 1.474.247 1.435.968 2014
973.872 979.885 2009 25,0% 243.468 244971 2015
10.861.043 10.743.013 2.715.261 2.685.753

(*) Célculo com base numa estimativa.
(**) Célculo baseado na declaracgao periédica de rendimentos Modelo 22 entregue.

A 31 de Dezembro de 2010, o montante de prejuizos fiscais utilizados foi de 3.466.041
Euros.
20. Outros activos

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:
31-12-2010  31-12-2009

Devedores e outras aplicacdes:

IVA a recuperar 180.635 997.149
Adiantamentos a parceiros 126.197 251.962
Outros devedores diversos 1.499.300 1.079.763
1.806.132 2.328.874

Despesas com encargo diferido:
Seguros 10.985 31.232
Rendas 20.732 27.992
Outras despesas com encargos diferidos 100.403 975.832
132.120 1.035.056

Outros

Outros activos 162.960 112.268
Outras contas de regularizacdo 2.210 4.023
165.170 116.291
Total de Outros activos 2.103.422 3.480.221
Imparidade para devedores e outras aplicacdes (30.725) (30.725)
2.072.697 3.449.496
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A 31 de Dezembro de 2010, a rubrica Outros devedores diversos inclui 339.612 Euros
(2009: 313.710 Euros) de valores a receber relativos a contratos de crédito e 196.074
Euros (2009: 226.942 Euros) referentes a adiantamentos de contratos por activar. Esta
rubrica inclui ainda 100.478 Euros relativos a montantes a receber do accionista Crédit
Foncier e 174.549 Euros (2009: 278.279 Euros) referentes a valores a receber no ambito
da angariacdo de seguros associados aos contratos de crédito.

A rubrica Outras despesas com encargos diferidos incluia a 31 de Dezembro de 2009
despesas de legalizacdo das viaturas na Conservatéria do Registo Automdvel, no
montante de 926.811 Euros. Durante o ano de 2010, estas despesas foram transferidas
para uma rubrica de Crédito a Clientes.

A rubrica Outros activos inclui o montante de 141.639 Euros (2009: 112.165 Euros)
referente a adiantamentos por conta de comissfes de angariacdo futura efectuados a
parceiros de negocio.

O montante de Imparidade para devedores e outras aplicagbes foi integralmente

constituido no exercicio de 2009 e refere-se a valores adiantados a parceiros de crédito
hipotecério.

Passivos financeiros detidos para negociagcao

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

31-12-2010 31-12-2009
Nocional Justo valor  Justo valor

Derivados de negociagéo:
Swaps de moeda e taxa de juro - superior a 1 ano 101.998.655 4.931.545 330.327

Conforme referido na politica contabilistica 2.2.1, os derivados de negociacdo sao
valorizados ao justo valor.

Recursos de outras instituicdes de crédito

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

31-12-2010 31-12-2009

Recursos de Instituicbes de crédito no estrangeiro 514.603.640 399.894.895
Recursos de InstituicBes de crédito no pais 1.000.000 3.000.000
Juros de recursos de Instituicdes de crédito no estrangeiro 3.161.080 2.297.083
Juros de recursos de InstituicGes de crédito no pais 56 1.165
518.764.776 405.193.143
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A analise desta rubrica pelo prazo remanescente € apresentada conforme segue:

31-12-2010 31-12-2009

Até 1 més 25.535.736 3.695.714
1 a3 meses 5.122.252 25.038.335
3 meses alano 53.002.417 35.351.315
1 a5 anos 321.604.371 240.607.779
Mais de 5 anos 113.500.000 100.500.000
518.764.776 405.193.143

Os Recursos de instituicdes de crédito referem-se a instrumentos de divida contratados
com o Crédit Foncier de France sendo remunerados a taxas que, em 31 de Dezembro de
2010, se situam entre 0,41% e 6,4% (2009: entre 0,5% e 6,77%).

Recursos de clientes e outros empréstimos
Esta rubrica, no montante de 94.315 Euros, refere-se a juros a pagar no ambito do

empréstimo efectuado pelo Crédit Foncier de France no montante de 8.500.000 Euros de
16 de Novembro a 31 de Dezembro de 2010.

Provisdes

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:
31-12-2010 31-12-2009

Provisdes para riscos gerais de crédito: 5.029.521 3.572.832
Outras provisdes 560.335 5.000
5.589.856  3.577.832

Os movimentos registados na rubrica de Provisdes para riscos gerais de crédito sédo
analisados conforme segue:

31-12-2010 31-12-2009

Saldo inicial 3.572.832 2.008.184
Dotagbes 1.669.802 1.729.165
Reposi¢cdes/Reversdes (191.469) (175.310)
Diferencas cambiais (21.644) 10.793

5.029.521  3.572.832

A provisdo para riscos gerais de crédito foi constituida de acordo com o disposto nos
Avisos n° 3/95, n® 2/99 e n® 8/03 do Banco de Portugal, conforme referido na politica
2.2.3.
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Conforme referido no Capitulo 4 do Relatério de Gestdo, foram identificados passivos
contingentes para os quais ndo foi constituida qualquer provisdo, dado ndo ser possivel
estimar de forma fiavel o seu montante a esta data.

Os movimentos registados na rubrica de Outras provisbes sdo analisados como se
segue:

31-12-2010 31-12-2009

Saldo inicial 5.000 -
Aumentos 560.335 5.000
Reposicdes/Reversdes (5.000) -

560.335 5.000

As Outras provisdes constituidas no decorrer do exercicio de 2010 respeitam a
indemnizacdes a pagar em processos em Tribunal interpostos contra o Banco Primus,
S.A.

Passivos subordinados

Esta rubrica tem a seguinte composicao:
31-12-2010 31-12-2009

Passivos subordinados - 7.000.000
Juros de passivos subordinados - 472.500
- 7.472.500

Em Janeiro de 2010, o montante registado nesta rubrica foi convertido em aumento de
capital conforme referido na nota 27.
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26. Outros passivos

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:
31-12-2010 31-12-2009

Credores e outros recursos:
Sector publico administrativo

IVA a pagar 10.923 1.763
Retencao de impostos na fonte (IRS) 620.520 254.278
Imposto do selo a pagar 376.986 235.516
Contribuigdes para a Seguranca Social 99.020 99.974
Outros 224.639 64.842
Credores diversos
Outros fornecedores 165.472 165.964
Colaboradores 30.204 9.244
Outros credores 424.487 255.672
Credores por contratos de seguros 248.603 832.695
Parceiros 775.917 757.603
Caucgdes de clientes 499.419 391.273
Encargos a pagar:
Més férias 196.396 187.005
Subsidio férias 196.396 186.469
Seguranca social 126.050 120.599
Prémio de produtividade 871.222 566.540
Outros encargos 621.090 859.203
Outras contas de regularizagéo:

Outras operacdes a regularizar 4.650.165 4.235.701

10.137.509 9.224.341

A rubrica de Credores por contratos de seguros, refere-se aos prémios contratados pelos
Clientes do Banco, a entregar as companhias seguradoras.

A rubrica Outros credores inclui saldos credores de clientes e valores a pagar
relacionados com a contratacao de operacdes de crédito.

A rubrica Parceiros refere-se a valores de comissdes por angariacdo de contratos a pagar
a parceiros, no ambito da celebracdo de operacdes de crédito hipotecario, ao consumo e
de locacéo financeira.

A rubrica Caucdes de clientes refere-se a caucdes recebidas de clientes de locacéo
financeira.

A rubrica Outros encargos inclui acréscimos de custos, nomeadamente com empresas de
avaliacdo, auditoria, informética e advogados. Esta rubrica inclui ainda valores referentes
a campanhas de incentivos efectuadas junto dos parceiros relativas a contratos de
crédito.

A rubrica Outras operacbes a regularizar refere-se essencialmente a operacfes de
crédito para as quais ainda ndo ocorreu a disponibilizagdo dos fundos contratados, no
montante de 1.917.145 Euros (2009: 1.906.003 Euros). Esta rubrica inclui ainda
Comissdes a pagar aos parceiros que aguardam recep¢ao de documento comprovativo,
no montante de 823.762 Euros (2009: 907.076 Euros).
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Capital

O capital social, integralmente subscrito e realizado, é representado em 31 de Dezembro
de 2010 por 61.000.000 accdes ordinarias de um euro cada. As accdes, sob a forma
escritural e nominativas, encontram-se registadas junto da propria Instituicao.

No més de Janeiro de 2010, ocorreu um aumento de capital realizado através da
conversdo do empréstimo subordinado do accionista Crédit Foncier no montante de
7.000.000 Euros, conforme mencionado na nota 25.

No més de Agosto de 2010, o Crédit Foncier efectuou um aumento de capital no
montante de 3.000.000 Euros.

A estrutura accionista € apresentada como segue:

31-12-2010 31-12-2009

n®acgbes % participacdo n°accbes % participagdo

Crédit Foncier de France 56.500.000 92,62% 46.500.000 91,18%
Joao Manuel Pinto da Cunha Rosa 4.500.000 7,38% 4.500.000 8,82%
61.000.000 100,0%  51.000.000 100,0%

Outros instrumentos de capital

Em 31 de Dezembro de 2010, o Crédit Foncier de France realizou prestacdes acessorias
ao Banco Primus, S.A. no montante de 8.500.000 Euros. Estas prestacdes acessorias s6
podem ser reembolsadas a titulo excepcional, por iniciativa do Conselho de
Administracdo do Banco Primus, S.A. mediante autorizagdo prévia do Banco de Portugal,
ou em caso de insolvéncia do Banco Primus, depois de satisfeitos todos os créditos ndo
subordinados.

Estas prestacfes acessOrias poderdo eventualmente ser remuneradas caso se
verifiquem, no ano de referéncia da remuneracdo, resultados distribuidos gerados
naquele mesmo ano, de acordo com o definido pelo CAdigo das Sociedades Comerciais
e apenas mediante acordo entre as partes.

Reservas de reavaliacao

A diferenca cambial, no montante de 55.513 Euros (2009: 1.757 Euros) resulta da
reavaliacdo cambial associada a sucursal da Hungria, resultantes da aplicacao da politica
contabilistica descrita na nota 2.2.14.

68



30.

31.

Outras reservas e resultados transitados

A rubrica tem a seguinte composicao:

Resultados Transitados
Saldo abertura
Resultado liquido ano anterior
Diferenca cambial

Banco Primus, S.A.
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31-12-2010 31-12-2009
(15.237.480) (6.583.593)
(10.148.396) (8.683.074)

(29.187) 20.187
(25.415.063) _ (15.237.480)

Nos termos da legislacdo portuguesa, o Banco devera reforcar anualmente a Reserva
legal em pelo menos 10% dos lucros liquidos anuais (caso positivos), até a concorréncia
do capital. Esta reserva ndo estad disponivel para distribuicdo, apenas podendo ser
utilizada para absorver prejuizos futuros e para aumentar o capital.

Rubricas extrapatrimoniais

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

Garantias prestadas
Garantias

Compromissos assumidos perante terceiros
Linhas de crédito irrevogaveis
Linhas de crédito revogaveis

Compromissos assumidos por terceiros

Compromissos irrevogaveis por linhas de crédito:

Nao residentes

Garantias recebidas
Garantias reais, valores imobiliarios

Operacdes Cambiais e de taxa de juro
Operacdes de swap - negociacao
Compra
Venda

Contratos de locagao financeira
Rendas vincendas
Valores residuais

Juros e despesas anulados
Juros vencidos
Despesas de crédito vencido

31-12-2010 31-12-2009
631.680 1.055.512
1.555.566 684.742
93.084 246.999

- 83.500.000
555.290.458  438.805.350
53.390.915 23.928.283
48.607.740 23.607.740
25.347.259 18.184.465
1.833.297 1.235.624
951.203 435.275
296.738 145.150
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As garantias prestadas sdo operac¢des bancarias que ndo se traduzem por mobilizacéo
de fundos por parte do Banco.

As linhas de crédito irrevogéveis constituem propostas de crédito aprovadas mas ainda
nao formalizadas em operacdes de crédito.

A andlise da exposicdo a risco de crédito em contas extrapatrimoniais, por prazos
residuais € a seguinte:

3mesesal
Até 1 més 1 a3 meses ano lab5anos Total

31 de Dezembro de 2010

Garantias prestadas - - 549.080 82.600 631.680
Linhas de crédito irrevogaveis 1.555.566 - - - 1.555.566
31 de Dezembro de 2009

Garantias prestadas - - 972.912 82.600 1.055.512
Linhas de crédito irrevogaveis 684.742 - - - 684.742

Adicionalmente, no ambito dos contratos existentes com a locadora relativamente aos
veiculos e com o proprietario do imével, o Banco tem 0s seguintes compromissos futuros:

31-12-2010 31-12-2009
Até 1 ano de 1a5anos Até 1 ano de la5anos
Rendas de veiculos 257.761 1.112.064 228.481 985.418
Rendas de instalagbes 817.519 3.798.345 584.586 2.437.032
1.075.280 4.910.409 813.067 3.422.450

70



32. Partes relacionadas

As entidades relacionadas do Banco Primus s&o as seguintes:

Banco Primus, S.A.

Notas as demonstragées financeiras
31 de Dezembro de 2010 e 2009

Membros do Conselho de Administracéo

% de Participacao

31-12-2010 31-12-2009
Francois Blancard 0,00% 0,00%
Phillipe Druart 0,00% 0,00%
Patrice Renault 0,00% -
Nicolas Darbo 0,00% -
Thierry Dufour 0,00% -
Paul Gomila 0,00% -
Jo&o Manuel Pinto da Cunha Rosa - 8,82%
Djamel Seoudi - 0,00%
Jean Etienne Durrenberger - 0,00%

Participacdes qualificadas

% de Participacao

31-12-2010 31-12-2009
Crédit Foncier de France 92,62% 91,18%
Joao Manuel Pinto da Cunha Rosa 7,38% 8,82%
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O montante global dos activos, passivos, rendimentos e encargos relativos a operacgdes
realizadas com entidades relacionadas do Banco Primus pode ser resumido da seguinte

forma:

Activos:
Outros activos

Passivos:

Recursos de clientes e outros empréstimos
Recursos de instituicdes de crédito no estrangeiro
Custos a pagar de recursos de Instituicdes de crédito
Outros custos a pagar

Passivos subordinados

Juros de passivos subordinados

Instrumentos derivados de moeda

Custos:

Juros e encargos similares

Perdas em instrumentos financeiros
Seguros

Outros servigcos de terceiros

Proveitos:
Ganhos em instrumentos financeiros

Rubricas extrapatrimoniais:
Linhas de crédito irrevogaveis
Swap - Posi¢c&o de compra
Swap - Posic&o de venda

Crédit Foncier

31-12-2010 31-12-2009
100.478 29.061
94.315 -
514.603.640  399.894.895
3.161.080 2.297.083

- 116.101

- 7.000.000

- 472.500

4.931.545 330.327
522.790.580  410.110.906
(10.796.375)  (11.122.375)
(6.429.462) (658.452)

- (8.877)

- (105.624)
(17.225.837)  (11.895.328)
1.932.158 548.292

- 83.500.000
53.390.915 23.928.283
48.607.740 23.607.740
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Factos relevantes ocorridos durante o exercicio de 2010 e eventos
subsequentes

Aumentos de capital

Em Janeiro de 2010, ocorreu um aumento de capital no montante de 7.000.000 Euros
através da conversao do empréstimo subordinado emitido em Junho de 2009, conforme
mencionado na nota 25.

Em Agosto de 2010, o Crédit Foncier de France efectuou um aumento de capital no
montante de 3.000.000 Euros.

Alteracfes no Conselho de Administragéo

Em Outubro de 2010, em Assembleia Geral Extraordinaria, o accionista maioritario Crédit
Foncier de France propds e aprovou a destituicdo do accionista Jodo Manuel Pinto da
Cunha Rosa das fun¢des de gestédo executiva desempenhadas no Banco.

Na referida Assembleia Geral Extraordinaria foi ainda aprovada a decisdo de alteracéo,
em sede de Conselho de Administracdo, dos senhores Djamel Seoudi e Etienne
Durrenberger pelos senhores Thierry Dufour e Paul Gomila, para o exercicio de fun¢des
de Administradores.

Prestacbes acessorias

Em 31 de Dezembro de 2010, existiu a emissdo de prestacdes acessoérias no montante
de 8.500.000 Euros, conforme referido na nota 27.

Reforco de investimento na Sucursal da Hungria

Em Dezembro de 2010, o Banco reforcou o investimento na Sucursal da Hungria no
montante de 1.423.884.758 forints hungaros, com o objectivo de cobertura de risco
cambial da posicéo global do Banco Primus, S.A.

Outros factos

No ambito de outros factos relevantes, remetemos ainda para a informacéo referida no
capitulo 4. do Relatério de Gestéo.
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Normas recentemente emitidas

Normas, alteracées e interpretacdes efectivas em ou a partir de 1 de Janeiro de 2010

As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas que entraram em vigor
e que o Banco aplicou na elaboracdo das suas demonstracdes financeiras podem ser
analisadas como segue:

IAS 39 (Alterada) — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracdo -
activos e passivos elegiveis para cobertura

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma alteragdo ao IAS 39 -
Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragcdo — activos e passivos elegiveis
para cobertura a qual foi de aplicacéo obrigatoria a partir de 1 de Julho de 2009.

Esta alteragdo clarifica a aplicagdo dos principios existentes que determinam quais 0s
riscos ou quais os cash flows elegiveis de serem incluidos numa operacao de cobertura.

O Banco néo teve quaisquer impactos decorrentes da adopgéo desta alteracao.

IFRS 1 (alterada) — Adopcéo pela primeira vez das normas internacionais de relato
financeiro e IAS 27 — Demonstragdes Financeiras consolidadas e separadas

As alteracfes ao IFRS 1 - Adopgéo pela primeira vez das normas internacionais de relato
financeiro e ao IAS 27 - Demonstracfes financeiras consolidadas e separadas foram
efectivas a partir de 1 de Julho de 2009.

Estas alteracbes vieram permitir que as entidades que estdo a adoptar as IFRS pela
primeira vez na preparacdo das suas contas individuais adoptem como custo
contabilistico (deemed cost) dos seus investimentos em subsidiarias, empreendimentos
conjuntos e associadas, 0 respectivo justo valor na data da transi¢éo para os IFRS ou o
valor de balanco determinado com base no referencial contabilistico anterior.

O Banco néo teve quaisquer impactos decorrentes da adopgéo desta alteracao.

IFRS 3 (revista) — Concentracdes de actividades empresariais e IAS 27 (alterada) -
Demonstragdes financeiras consolidadas e separadas

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Janeiro de 2008 a IFRS 3
(Revista) - Concentracdes de actividades empresariais, com data efectiva de aplicacéo
obrigatdria para exercicios com inicio a partir de 1 de Julho de 2009, sendo a sua
adopcédo antecipada permitida.

Os principais impactos das altera¢cfes a estas normas correspondem: (i) ao tratamento de
aquisicbes parciais, em que o0s interesses sem controlo (antes denominados de
interesses minoritarios) poderédo ser mensurados ao justo valor (0 que implica também o
reconhecimento do goodwill atribuivel aos interesses sem controlo) ou como parcela
atribuivel aos interesses sem controlo do justo valor dos capitais préprios adquiridos (tal
como actualmente requerido); (ii) aos "step acquisition” em que as novas regras obrigam,
agquando do calculo do goodwill, a reavaliacdo, por contrapartida de resultados, do justo
valor de qualquer interesse sem controlo detido previamente a aquisicdo tendente a
obtenc&do de controlo; (iii) ao registo dos custos directamente relacionados com uma
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aquisicao de uma subsidiaria que passam a ser directamente imputados a resultados; (iv)
aos precos contingentes cuja alteracdo de estimativa ao longo do tempo passa a ser
registada em resultados e nao afecta o goodwill e (v) as alterac6es das percentagens de
subsidiarias detidas que ndo resultam na perda de controlo as quais passam a ser
registadas como movimentos de capitais proprios.

Adicionalmente, das alteragbes ao IAS 27 resulta ainda que as perdas acumuladas numa
subsidiaria passarédo a ser atribuidas aos interesses sem controlo (reconhecimento de
interesses sem controlo negativos) e que, agquando da alienacdo de uma subsidiaria,
tendente a perda de controlo qualquer interesse sem controlo retido € mensurado ao
justo valor determinado na data da alienacéo.

O Banco nao teve quaisquer impactos decorrentes da adopgéo desta norma revista.

IFRIC 12 - Contratos de Concessédo de Servigos

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) emitiu em Julho de
2007 a IFRIC 12 - Contratos de Concessao de Servigos. A adopg¢ao por parte da Unido
Europeia foi em 25 de Marco de 2009. Esta interpretacdo passa a ser de aplicacdo
obrigatdria para exercicios que se iniciem em ou apés 29 de Mar¢o de 2009. O IFRIC 12
aplica-se a contratos de concessao de servigcos publico-privados. Esta norma aplicar-se-a
apenas a situagfes onde o concedente a) controla ou regula os servigcos prestados pelo
operador, e b) controla os interesses residuais das infra-estruturas, na maturidade do
contrato.

Face a natureza dos contratos abrangidos por esta interpretacdo, o Banco ndo teve
gualguer impacto ao nivel das Demonstracdes financeiras.

IFRIC 17 - Distribuicdes em espécie a accionistas

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu em
Novembro de 2008, a IFRIC 17 — Distribuicbes em espécie a accionistas, com data
efectiva de aplicac@o obrigatdria para exercicios iniciados a partir de 1 de Julho de 2009,
sendo a sua adopcao antecipada permitida. Esta interpretacéo visa clarificar o tratamento
contabilistico das distribuicdes em espécie a accionistas.

Assim, estabelece que as distribuicdes em espécie devem ser registadas ao justo valor,
sendo a diferenca para o valor de balanco dos activos distribuidos reconhecida em
resultados quando da distribuigdo.

O Banco nado teve qualquer impacto da adopg¢do desta interpretacdo ao nivel das
Demonstragdes financeiras.

IFRIC 18 — Transferéncias de activos de clientes

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu em
Novembro de 2008, a IFRIC 18 — Transferéncias de activos de clientes, com data efectiva
de aplicacdo obrigatdria para exercicios iniciados a partir de 1 de Julho de 2009, sendo a
sua adopcao antecipada permitida.
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Esta interpretagdo visa clarificar o tratamento contabilistico de acordos celebrados
mediante os quais uma entidade recebe activos de clientes para sua propria utilizacéo e
com vista a estabelecer posteriormente uma ligacdo dos clientes a uma rede ou conceder
aos clientes acesso continuo ao fornecimento de bens ou servigos.

A Interpretacéo clarifica:

* as condicbes em que um activo se encontra no ambito desta interpretagao;

* 0 reconhecimento do activo e a sua mensuracao inicial;

* a identificagdo dos servigos identificaveis (um ou mais servicos em troca do activo
transferido);

* 0 reconhecimento de proveitos; e

* a contabilizagao da transferéncia de dinheiro por parte de clientes.

O Banco nao teve qualquer impacto da adopcdo desta interpretacdo ao nivel das
Demonstracdes financeiras.

Annual Improvement Project

Em Maio de 2008, tal como anteriormente referido, o IASB publicou o Annual
Improvement Project, o qual alterou certas normas que se encontram em vigor. Contudo,
a data de efectividade das alteragBes varia consoante a norma em causa, das quais se
destaca:

* Alteragao a IFRS 5 - Activos nao correntes detidos para venda e unidades operacionais
em descontinuacao, efectiva para exercicios com inicio a partir de 1 de Julho de 2009.
Esta alteracéo veio esclarecer que a totalidade dos activos e passivos de uma subsidiaria
devem ser classificados como activos nao correntes detidos para venda de acordo com o
IFRS 5 se existir um plano de venda parcial da subsidiaria tendente a perda de controlo.

O Banco néo teve qualquer impacto significativo da adopgé@o desta norma ao nivel das
Demonstragdes financeiras.

Normas, alteracoes e interpretacées emitidas mas ainda ndo efectivas para o Banco

IFRS 9 - Instrumentos financeiros

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Novembro de 2009, a
IFRS 9 - Instrumentos financeiros parte I: Classificacdo e mensuragédo, com data efectiva
de aplicacdo obrigatéria para exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2013,
sendo a sua adopcdo antecipada permitida. Esta norma, em Outubro de 2010 foi
alterada. A IFRS 9 ndo foi ainda adoptada pela Unido Europeia.

Esta norma insere-se na primeira fase do projecto global do IASB de substituicdo da IAS
39 e aborda os temas de classificagdo e mensuragéo de activos financeiros. Os principais
aspectos considerados sao 0s seguintes:

- Os activos financeiros podem ser classificados em duas categorias: ao custo amortizado
ou ao justo valor. Esta deciséo sera efectuada no momento inicial de reconhecimento dos
activos financeiros. A sua classificacdo depende de como uma entidade apresenta no
modelo de gestdo do negdcio esses activos financeiros e as caracteristicas contratuais
dos fluxos financeiros associados a cada activo financeiro;
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- Apenas podem ser mensurados ao custo amortizado os instrumentos de divida cujos
fluxos financeiros contratados representam apenas capital e juros, isto €, que contenham
apenas caracteristicas basicas de divida, e para os quais uma entidade no modelo de
gestdo do negoécio apresenta esses activos financeiros com o objectivo de capturar
apenas esses fluxos financeiros. Todos o0s outros instrumentos de divida séo
reconhecidos ao justo valor;

- Os instrumentos de capital emitidos por terceiras entidades séo reconhecidos ao justo
valor com as variacdes subsequentes registadas em resultados. Contudo, uma entidade
poderd irrevogavelmente eleger instrumentos de capital para os quais as variagdes de
justo valor e as mais ou menos-valias realizadas sé@o reconhecidas em reservas de justo
valor. Os ganhos e perdas ai reconhecidos ndo podem ser reciclados por resultados.
Esta deciséo é discricionaria ndo implicando que todos os instrumentos de capital assim
sejam tratados. Os dividendos recebidos sédo reconhecidos em resultados do exercicio.

- A excepcgao para deter investimentos em instrumentos de capital cujo justo valor ndo
possa ser determinado com fiabilidade e derivados relacionados, prevista na IAS 39, ndo
€ permitida na IFRS 9;

- As alteracdes ao justo valor atribuiveis ao risco de crédito dos passivos financeiros
classificados na categoria de Opc¢ao de justo valor (Fair Value option) serdo reconhecidas
no rendimento integral. As restantes variacGes de justo valor associadas a estes passivos
financeiros serdo reconhecidas em resultados. Os montantes registados em OCI nunca
poderdo ser transferidos para resultados.

O Banco esta a avaliar o impacto da adopg¢éo desta norma.

IFRS 7 - Instrumentos financeiros: Divulgacbes — Transferéncias de activos
financeiros

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Outubro de 2010, a IFRS
7 - Instrumentos financeiros: Divulgagbes — Transferéncias de activos financeiros, com
data efectiva de aplicagdo obrigatoria para exercicios com inicio a partir de 1 de Julho de
2011, sendo a sua adopc¢ao antecipada permitida. Esta alteracéo néo foi ainda adoptada
pela Uni&o Europeia.

As alteracdes requeridas as divulgacdes sobre as operagdes que envolvem transferéncia
de activos financeiros, nomeadamente securitizacbes de activos financeiros, tém como
objectivo que os utilizadores das demonstragfes financeiras possam vir a avaliar o risco e
0s impactos associados a essas operacdes ao nivel das demonstracgdes financeiras.

O Banco nao espera vir a ter qualquer impacto nas suas demonstracdes financeiras com
a adopcédo desta norma, nomeadamente porque apenas se aplica a divulgacoes.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducio

1

Examinamos as demonstragdes financeiras do Banco Primus, S.A., as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2010 (que evidencia um total de 573.137
milhares de euros e um total de capital proprio de 33.385 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 10.755 milhares de euros, a Demonstra¢do dos resultados, a
Demonstragdo do rendimento integral, a Demonstragio das alteragdes nos capitais
proprios € a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e os
correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes
financeiras, em conformidade com as Normas de Contabilidade Ajustadas, definidas pelo
Banco de Portugal, que tém como base a aplicagdo das Normas Internacionais de Relato
Financeiro em vigor e adoptadas pela Unido Europeia, com excep¢do das matérias
definidas nos n°s 2° e 3° do Aviso n° 1/2005 e no n°® 2° do Aviso n® 4/2005 do Banco de
Portugal ("NCA's"), que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira do Banco, o resultado das suas operagdes, o rendimento integral as alteragdes
nos seus capitais préprios e os fluxos de caixa, bem como a adop¢do de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

- O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as

Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

e a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua

preparago;
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* a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstéincias;

e averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e,

* a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagio das
demonstragdes financeiras.

5 O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéncia da informagdo financeira
constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opinido.

Opinido

pi Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do
financeira do Banco Primus, S.A., em 31 de Dezembro de 2010, o resultado das suas
operagdes, o rendimento integral, os fluxos de caixa, as alteracdes nos capitais proprios
no exercicio findo naquela data, em conformidade com as NCA’s tal como definidas pelo
Banco de Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestdo é concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 15 de Margo de 2011

)L L
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Accionistas do
Banco Primus, S.A.

De acordo com o disposto na alinea g) do niimero 1 do artigo 420° do Codigo das Sociedades
Comerciais, cumpre-nos, na qualidade de Fiscal Unico do Banco Primus, S.A., apresentar o
Relatorio da nossa acg¢do fiscalizadora, bem como o parecer sobre o relatério de gestdo, contas e
propostas apresentadas pelo Conselho de Administracdo do Banco Primus, S.A ., relativamente
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

Através de contactos estabelecidos com o Conselho de Administragdo, bem como de
esclarecimentos e de informagdo recolhida junto dos servicos competentes, informamo-nos
acerca da actividade do Banco e da gestdo do negdcio desenvolvida e procedemos a verificagdo
da informagéo financeira produzida ao longo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010,
efectuando as analises julgadas convenientes.

Averiguamos a observancia da Lei e dos Estatutos do Banco, procedemos a verificagdo da
regularidade da escrituragdo contabilistica e da respectiva documentacdo de suporte,
verificdmos se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pelo Banco
conduzem a uma correcta representagéo do patriménio e dos resultados e levamos a cabo outros
procedimentos julgados necessarios nas circunstancias.

Ap6s o encerramento das contas apreciamos os documentos de prestacdo de contas,
nomeadamente, o relatorio de gestdo, elaborado pelo Conselho de Administragdo, bem como as
demonstragdes financeiras apresentadas que compreendem o Balango, as demonstracdes dos
resultados, dos fluxos de caixa, das altera¢es dos capitais proprios e do rendimento integral do
exercicio findo naquela data, e as correspondentes notas explicativas.

Procedemos ainda a emissdo da respectiva Certificacdo Legal das Contas, sem reservas,
decorrente do exame realizado.

Do Conselho de Administragdo e dos servigos competentes obtivemos sempre a documentagao e
o0s esclarecimentos solicitados, o que agradecemos, concluindo que:

a) As demonstragdes financeiras permitem uma adequada compreensdo da situagdo
financeira e dos resultados do Banco;

b) As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados sdo adequados; e

¢) O relatorio de gestdo apresenta a evolugdo dos negocios e da situacdo do Banco, em
conformidade com as disposigdes legais e estatutarias.
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Em resultado do trabalho desenvolvido somos de parecer que a Assembleia-Geral Anual do
Banco aprove:

a) O relatorio de gestdo e as contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2010;
b) A proposta de aplicagdo de resultados contida no mencionado relatério de gestao.

Finalmente, ndo podemos deixar de salientar e agradecer a excelente colaboragao recebida no
desempenho das nossas fungdes, do Conselho de Administragdo do Banco e dos servigos com
0s quais tivemos oportunidade de contactar.

Lisboa, 15 de Margo de 2011
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