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Enquadramento macroecondmico

O exercicio de 2013 pautou-se, a nivel internacional, pela melhoria do enquadramento financeiro, pela
modesta recuperagdo do crescimento global na segunda metade do ano e pelo relativo reequilibrio em
favor dos paises desenvolvidos, enquanto os principais paises emergentes tiveram dificuldades para
reativar as suas economias, apds a forte desaceleragdo em 2012. A aversdo ao risco, que tinha
alcancado o seu maximo no final de 2011, reduziu-se ao longo do ano apesar de ter conhecido
momentos de tensdo relacionados com o acompanhamento do programa de ajustamento e as
negociacGes com a Grécia, a crise cipriota, a expectativa quanto a eventual inversdo da Reserva Federal
Norte Americana (FED) no rumo da sua politica de compra de titulos, o “shutdown” da Administragdo
dos EUA, as negociages para evitar novamente o “fiscal cliff” nos EUA e as tensGes provocadas pela
situagdo na Siria. Neste panorama as ac¢des das diversas agéncias de notagdo sobre o rating de paises
como EUA e Francga tiveram um efeito muito limitado.

Do lado dos paises desenvolvidos, as perspetivas melhoraram levemente na Zona Euro, com a
continuagdo dos ajustes na balanga de transagdes correntes dos paises periféricos e os progressos
realizados no processo de constru¢do de uma unido bancaria. Apds seis trimestres de contragdo, a
recessdo terminou no segundo trimestre de 2013 (embora o crescimento anual previsto pelo FMI para
2013 fique em -0,3%), em grande parte possibilitado pela mudanga nas politicas fiscais, a forte
desinflagdo, a aceleragao da procura externa, e a condigdes de financiamento progressivamente mais
favordveis embora o acesso ao crédito tenha continuado a ser restrito. No entanto, para além da sua
fragilidade, a recuperagdo é desigual. Entre as cinco maiores economias da Zona Euro, apenas a
Alemanha é caracterizada por um crescimento robusto. De igual modo, o risco de deflagdo voltou a
constituir um aspeto de destaque, a queda da inflagdo teve um efeito ascendente sobre as taxas de
juros reais, tornando muito mais dificil a necessaria reducgédo da divida. Os EUA foram capazes de lidar,
mais um ano, com o “fiscal cliff” e deverao alcangar um crescimento anual estimado em 1,9% para 2013,
gracas a politica monetaria expansionista do FED. O ano também foi marcado pelos imbrdglios
orcamentais, a partir de setembro, que levaram ao encerramento, "shutdown", temporario da
Administracdo dos EUA, durante trés semanas em outubro, e pelas negociacGes sobre o teto da divida.
Finalmente, o crescimento da economia Japonesa tem sido sustentado (previsdo 1,7% para 2013) pelas
politicas econdmicas implementadas pelo novo primeiro-ministro, os "Abenomics", para tirar o pais da
deflagdo (determinado um objetivo de inflagdo de 2%) nomeadamente com o projeto de duplicar a base
monetaria do Bank of Japan em dois anos.

No que concerne aos paises emergentes, alguns sofreram com o enfraquecimento do prego das
matérias-primas, outros com a persisténcia do risco inflaciondrio e outros pelo desequilibrio da balanga
de transagdes correntes. Alids, em maio, consequentemente ao anuncio pelo FED da possivel reducdo
nas compras de titulos, o “tapering”, os paises emergentes com défice em conta corrente
(especialmente india, Indonésia, Brasil, Africa do Sul e Turquia) foram alvos de massivas retiradas de
capitais levando a crises cambiais. Na China, o crescimento manteve-se moderado (estimativa de 7,7%)
com o objetivo de transicdo para um novo modelo de crescimento. Adicionalmente, 2013 foi marcado
pela chegada de novos lideres chineses os quais manifestaram a sua vontade para implementar novas
medidas de liberalizagdo da economia e de internacionalizagdo do Yuan.

As politicas monetarias dos paises desenvolvidos continuaram a ser expansionistas. Os principais Bancos
Centrais continuaram, embora em menor medida do que em 2012, a aplicar medidas ndo convencionais
para combater os efeitos recessivos dos programas de ajuste orcamental e do processo de
desalavancagem dos agentes econdmicos. As taxas de referéncia mantiveram-se em niveis
historicamente baixos e muito préximas de zero. A nivel mundial, a liquidez global continuou a crescer
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em 2013. Os principais bancos centrais dos paises desenvolvidos prosseguiram com as suas politicas
quantitativas, com exce¢do do Banco Central Europeu (BCE), que tem visto o seu balango diminuir (de
EUR 3.000 mil milhGes no final de 2012 para EUR 2.300 mil milhGes no fim de 2013) devido aos
reembolsos antecipados dos VLTRO. A FED continuou ao longo do ano com a sua politica de “Quantitave
Easing” (apenas anunciou o “tapering” no 18 de dezembro) o que implicou um aumento no seu balango
de USD 2.900 mil milhdes no final de 2012 para USD 4.000 mil milhdes no final de 2013. No més de
maio, as primeiras discussdes sobre uma possivel reducdo no programa de compras de titulos da FED
originou uma consideravel tensdo nos mercados que marcou o inicio de uma fase de incremento das
taxas de juro de longo prazo, apds um periodo de queda no inicio do ano. O aumento foi marcado nos
Estados Unidos com as taxas a 10 anos terminando o ano mais de 100 pb acima do nivel do final de 2012
(2,9% vs 1,75%). O impacto sobre as taxas de juro de longo prazo dos paises da Zona Euro foi moderado
devido ao desfasamento ciclico entre as duas zonas, mas também gracas a “forward guidance”
estabelecida pelo BCE a qual garante que a taxas de juros diretoras permanecerdo nos niveis atuais ou
inferiores durante um periodo de tempo prolongado. Deste modo, o yield do Bund alemdo e das
obrigacGes francesas a 10 anos - apesar das novas descidas do nivel de rating, finalmente, apenas
aumentaram em 40/45 pb no ano (respetivamente 1,9% e 2,5%). A melhoria do enquadramento
econdémico-financeiro na Zona Euro, permitiu uma reducdo significativa das taxas de juro da divida
soberana a 10 anos nos paises periféricos: - 115 pb em Espanha (4,13%) e — 40 bp na Itdlia (4,08%).

Guiado pelas politicas monetdrias expansionistas e melhoria das perspetivas de crescimento, os
mercados de ag¢des tiveram um bom desempenho em 2013, o indice S&P500 subiu 31%, o Nikkei
+56,40%, o DAX 26,2% e o PSI +16%.

Finalmente, contrariamente ao antecipado, a taxa de cdmbio EUR/USD reforcou este ano e terminou em
1,37 (vs. 1,32 no inicio do ano). A mesma oscilou numa faixa de 1,28 / 1,38, com uma forte valorizagdo
no inicio deste ano, um pico em 1,38 no inicio de fevereiro e um periodo de desvalorizagdo, seguido por
uma recuperag¢do no segundo semestre consecutivamente ao anuncio do adiamento do “tapering” para
2014 e “shutdown” americano em outubro.

Todos os mercados nos quais o Banco Primus estd presente foram afetados pelo ainda delicado
contexto macroecondmico global.

Portugal

Mais um ano, o desempenho da economia portuguesa em 2013 foi significativamente condicionado
pelo compromisso de cumprir as metas do Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro e, em
particular, com o processo de consolidacdo orcamental que deve permitir reduzir o défice, estabilizar a
divida publica e criar as condi¢des adequadas para que Portugal possa regressar aos mercados
financeiros internacionais para se financiar ainda em 2014.

A 102 avaliacdo da execuc¢do do Programa por parte do Fundo Monetario Internacional, da Comissdo
Europeia e do Banco Central Europeu, que teve lugar entre 4 e 16 de dezembro, revelou-se positiva e
permitiu salientar que os ajustamentos externos e orcamentais continuam a progredir e que a meta de
défice orgamental estabelecida para 2013 de 5,5% do PIB parecia alcangdvel. Relativamente ao setor
financeiro, a 102 avaliagdo concluiu que os riscos para a estabilidade financeira foram significativamente
reduzidos, que o setor bancario estava mais estavel, embora ainda apresente um baixo nivel de
rentabilidade e que o nivel de capitalizagdo era em geral adequado. No entanto, sublinhou que apesar
da melhoria das condi¢des de liquidez, as condi¢cOes de aceso ao crédito continuavam a ser restritas o
qual constituiu um travao para o relangcamento da dinamica de crescimento no Pais. No que respeita as
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reformas estruturais, parecem prosseguir a um bom ritmo. Em particular, o orgamento para 2014 inclui
passos importantes para a racionalizagdo e modernizagao da administracdo publica, para a melhoria da
sustentabilidade e justica do sistema de pensdes e para a redugdo de custos nos ministérios.

O ajustamento que Portugal tem vindo a realizar num contexto de fortes restri¢des ao financiamento e
de recessdo na Zona Euro, tem um elevado custo para a sociedade portuguesa. As medidas de
austeridade e as reformas estruturais implementadas desde o inicio do Programa de Ajustamento
Econdmico e Financeiro, voltaram a pesar fortemente, embora em menor medida, sobre o rendimento
disponivel das familias e o consumo interno.

No segundo trimestre de 2013 o PIB portugués cresceu +1,1% em termos inter-trimestrais, pondo fim a
10 trimestres consecutivos de contragdo econdmica. No terceiro e quarto trimestre, a recuperacgao,
embora tenha sido significativamente menos marcada (+0,2% t/t) e (+0,0% t/t), respetivamente,
confirmou a saida técnica da economia portuguesa da recessdo e apresentou sinais de recuperagdo do
consumo interno ainda por confirmar. E expectavel, conforme as previsdes de outono da Comissdo
Europeia, que a contracdo da economia portuguesa em 2013 se situe na ordem dos 1,5% conforme
publicagdes do Banco de Portugal, um nivel significativamente inferior a queda de 3,2% registada em
2012. De acordo com as ultimas estimativas, prevé-se que em 2013 Portugal registe uma contragdo do
consumo privado de 2,5%, uma redugdo do consumo publico de 4,0% e uma queda da Formagdo Bruta
de Capital Fixo de 8,5%. Em relagdo as exportacdes, deverdo progredir em 5,8%. Portanto, a
contribuigdo da procura interna na formagdo do PIB serd de 3,7% (-7,0% em 2013), enquanto as
variagdes nos stocks deverdo ter uma aportacdo nula (0,1% em 2012) e as exportacgGes liquidas pesardo
para 2,0% (3,8% em 2013).

Ao contrario do que tinha sido observado em 2012, 2013 foi o um ano de moderagdo na evolugdo dos
precos. A estabilizacdo da fiscalidade indireta e a caida nos precos dos produtos energéticos contribuiu
para manter o indice harmonizado de pregos no consumidor de 2013, em 0,3%, quando tinha atingido
2,8% em 2012 e 3,6% em 2011. Assim, o indice situou-se num nivel inferior apenas em 2009, ano em
que a variagdo nos precos médios foi de -0,8%.

No que se refere ao mercado laboral, 2013 apresenta um comportamento melhor do que seria de
esperar para uma economia que mal saiu da recessdo. Pelo nono més consecutivo, em novembro de
2013, a taxa de desemprego caiu ligeiramente para situar-se em 15,5%, uma melhoria de 1,5 pontos
percentuais quando comparado com o racio um ano antes (17,0% em novembro de 2013). No entanto,
Portugal continua a ter a quinta taxa de desemprego mais elevada da Unido Europeia, apenas atras da
Grécia (27,4%), da Espanha (26,0%), da Crodcia (18,6%) e de Chipre (17,3%).

Os dados mais recentes sobre a execugdo orgamental, que o Governo vai cumprir a meta de défice e
estar em linha com o programa estabelecido com a Troika. As Ultimas estimag¢des antecipam um défice
entre 4,7% e 4,6% significativamente inferior a meta orgamental de 5,5% o qual o resultado foi
possibilitado pelos resultados finais do programa “O regime de regularizacdo de dividas fiscais e a

Seguranga Social”. As referidas estimativas ndo incluem a contribuicdo da recapitalizacdo do setor
bancario com a qual o défice ficaria entre 5,1% e 5,0% do PIB, também abaixo da meta acordada com a

Troika.
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Contudo, e apesar de um enquadramento econdmico em lenta recuperagdo, os esfor¢cos de Portugal
conseguiram mudar a perce¢do externa do pais e restaurar, ainda de maneira mais substancial do que
em 2012, a sua credibilidade nos mercados financeiros, como confirmam a opera¢do de emissdo de
divida publica realizada no dia 9 de janeiro de 2014 e a progressiva redinamizagdo do mercado de
emissGes de divida privada para algumas grandes empresas e bancos portugueses. Essa melhoria foi
acompanhada pela queda das taxas de juro implicitas da divida publica portuguesa no mercado
secundario (as OT’s a 10 anos fecharam 2013 com niveis préximos dos 6,04% quando tinham comegado
em 7,25%), a redugdo do prémio de risco sobre o Bund (de 5,944% em dezembro 2012 para 4,099% em
dezembro 2013).

Perspetivas para 2014:

O ano de 2014 devera marcar o fim do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira de Portugal. No
entanto parece pouco provavel que Portugal possa seguir o exemplo Irlandés e ndo recorrer a um
programa cautelar. Apesar do éxito da emissdo de divida publica de 9 de janeiro de 2014, a capacidade
de Portugal para regressar duradouramente aos mercados financeiros estd longe de ser garantida,
embora o IGCP parece tencionar regressar aos mercados ainda em maio de 2014.

As perspetivas de crescimento para a economia portuguesa em 2014 situam-se entre +0,4% e +0,8%,
consoante as diferentes fontes, e deverdo ser antecamara de uma recuperagdo ainda mais marcada em
2015, estimada entre +1,1% e +1,5%. A proje¢do do Banco de Portugal para a economia portuguesa
engloba um perfil de progressiva recuperagdo da procura interna, condicionada pela continuacdo do
processo de consolidagdo orcamental e de desalavancagem do setor privado. Aponta-se para um
crescimento de 0,1% na procura interna em 2014 devido a uma retoma do consumo das familias que ira
crescer 0,3%. E igualmente expectdvel uma recuperag¢do do investimento. Antecipa-se um crescimento
de 1% na formagdo bruta de capital fixo em 2014, que compara com uma queda de 8,5% prevista para
2013. Embora a procura interna esteja em retoma, o principal motor da economia portuguesa nos
préoximos anos vai continuar a ser o exterior, nomeadamente as exportagGes. As Ultimas estimativas
disponibilizadas pelo Banco de Portugal apontam para um crescimento das exportagdes de 5,5% em
2014.

Espanha

Depois de nove trimestres consecutivos de contracdo, a economia espanhola saiu da recessdao no
terceiro trimestre de 2013 quanto o crescimento do PIB atingiu uma variagdo trimestral de 0,1% t/t
devido a recuperac¢do do Consumo privado (+0,4 t/t) e do investimento (+0,2% t/t). Pela primeira vez em
mais de dois anos, a procura interna contribuiu positivamente para a atividade. Essa tendéncia foi
confirmada pelos indicadores relativos ao quarto trimestre como uma variagdo trimestral 0,3% t/t.
Embora a recuperagdo parece ainda modesta, existem suficientes sinais para considerar que podera
durar. Ao contrario do sobressalto vislumbrado em 2010, o qual tinha um caracter puramente
conjuntural apds a crise financeira de 2008-2009, a recuperagdo nascente ocorre num ambiente
macroecondmico mais saneado. Primeiro, a sobrevalorizacdo dos fatores de produgdo tem sido
amplamente corrigida pela politica de desvalorizagdo interna realizada desde 2010. Em segundo lugar, a
magnitude dos problemas do setor financeiro espanhol foi reconhecida a assumida o que permitiu
desbloquear o processo de reestruturagao e de recapitalizagdo do setor no quadro de um programa
europeu. Finalmente, mesmo que os precos do imobiliario tenham continuado a cair, o ritmo parece ser
mais moderado desde os ultimos meses de 2013.
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Embora a recuperagdo do segundo semestre, é expectavel que a contragdo da economia espanhola se
situe na ordem dos 1,2%, um nivel significativamente inferior a queda de 1,8% registada em 2012. De
acordo com as ultimas estimativas, prevé-se que em 2013 Espanha registe uma contragdo do consumo
privado de 2,5% (-2,8% em 2012), uma redugdo do consumo publico de 1,1% (-4,8% em 2012) e uma
queda da Formacao Bruta de Capital Fixo de 5,9% (-7,0% em 2012). Portanto, a contribui¢do da procura
interna na formagdo do PIB sera de -2,8% (-4,1% em 2012). Em relagdo ao comércio com o exterior, a
economia espanhola nos ultimos cinco anos, tem realizado um dos maiores ajustes no défice com o
exterior entre os paises da drea do Euro, passando de um défice de conta corrente de 10,6% no segundo
trimestre de 2008 para um excedente de 0,7% no terceiro trimestre de 2013.

No que se refere a evolugdo dos pregos, Espanha fechou o ano, de 2013, com um nivel de inflagdo de
0,3% em termos inter-anuais sendo o mais baixo desde 1961, ano partir do qual Espanha comegou a
registar esta varidvel. Este nivel contrasta com o registado no final de 2012, que foi de 2,9%,
principalmente devido ao efeito atipico do aumento do IVA e o encarecimento ndo recorrente de
diversas despesas administrativas. Em outubro de 2013, foi registado, pela primeira vez em quatro anos,
uma taxa de inflagdo mensal negativa de 0,1 %, devido a descida dos pregos dos bens alimentares e das
bebidas. Em novembro e dezembro esta tendéncia poderia ter sido continuada devido a descida do
preco dos combustiveis. No entanto, a supra-referida recuperagao da procura interna no final do ano
permitiu relaxar os riscos de deflagdo.

O desempenho do mercado laboral nos ultimos trimestres sugere alguns sintomas positivos. Em
primeiro lugar, a destruicdo de empregos e ritmo de crescimento do desemprego parecem estagnar. No
final do terceiro trimestre de 2013, a taxa anual de redu¢do do emprego atingiu 2,7 % em comparagdo
com 4,7%, no mesmo periodo de 2012, e o nimero de desempregados (4,8 M) foi menor do que no ano
anterior, pela primeira vez desde o inicio da crise. Em segundo lugar, o emprego no setor privado
apenas recuou 0,5% em termos inter-anuais e existem setores, entre o quais o financeiro, que estdo a
gerar empregos. No entanto, no setor publico (-3,6%) e no setor industrial (-6,6%) a destruicdo de
empregos continua forte. No final do ano, Espanha devera continuar a ocupar o segundo lugar na lista
de paises da Unido Europeia com maior taxa de desemprego (26,0%). Em termos qualitativos, a taxa de
desemprego estd em sério risco de permanecer inalterada, em grande parte devido ao fato de que mais
de metade do desempregado é de longa duragdo.

Espanha ndo deveria conseguir cumprir com o seu objetivo do défice para 2013 (fixado em 6,5% do PIB
— sem considerar as ajudas ao setor financeiro). Os dados mais recentes, divulgados pelo Instituto
Nacional de Estatistica de Espanha, mostram que o défice publico espanhol encerrou o terceiro
trimestre 2013 em 6,9 % do PIB, 4 décimas acima da meta estabelecida para todo o ano.

O esforco de desalavancagem empreendido pelo setor privado continua a reduzir os volumes de crédito
e trava a capacidade de crescimento da procura interna. Entre outubro, a redugdo do volume de
créditos em circulagdo era de 13,0 % em termos inter-anuais, enquanto a taxa de morosidade atingiu
13,0%. O recuo do crédito afeta globalmente a todos os setores, mas em particular ao setor imobiliario,
construtor e promotor (em parte devido ao efeito contabilistico da transferéncia do ativos da Banca
para a SAREB). Apesar desta evolugdo, a recuperagdo gradual da economia e a melhoria das condigGes
de financiamento que apresenta o sistema bancario espanhol, em parte devido a reorganizacdo,

consolidagdo e saneamento realizados no ambito do programa de assisténcia financeira ao setor
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bancario, langado em julho de 2013, deveriam gradualmente facilitar a circulagdo da liquidez no circuito
econdmico e o acesso dos agentes ao crédito bancario.

Relativamente ao mercado imobilidrio, o investimento no imobilidrio habitacional tem continuado a
deteriorar-se. As vendas de casas permaneceram em niveis minimos. No entanto, no final de 2013,
Espanha apresentou os primeiros sinais de estabilizagdo. As Ultimas estatisticas disponiveis evidenciam
uma estabilizacdo e pontualmente uma recuperagdo do nimero de transagGes de compra e venda
realizadas. Paralelamente, o processo de ajustamento dos pregos parece também ter entrado numa fase
menos agressiva, embora ndo se pode descartar que o impacto de fatores demograficos e econdmicos
venham a travar a procura e dar comego a um novo ciclo de ajuste significativo. Estima-se que durante
os onze primeiros meses de 2013 o numero de transagGes sobre bens residenciais se tenha cifrado em
289.000, ou seja, o nivel mais baixo desde o inicio da crise e 2,2% menos do que em 2012, no mesmo
periodo. Ao mesmo tempo, verificou-se uma nova queda do pre¢o médio do imobilidrio habitacional,
que ascendeu a 8,0% entre setembro de 2012 e 0 mesmo més de 2013. Em termos reais, a corre¢ao
acumulada, desde o pico alcangado 2007, é de 41,9% para os imOveis habitacionais usados.

Perspetivas para 2014:

A economia espanhola enfrenta o ano de 2014 com maior otimismo, ja que este ano poderia consolidar
a recuperagado incipiente da atividade e até mesmo encaminhar o inicio da criagdo de emprego. O
crescimento do PIB no ultimo semestre, a melhoria dos indices de confianca na industria e nos servicos,
o ligeiro aumento do consumo das familias, a travagem da caida da atividade na construcdo e o
esgotamento na destruicdo de emprego, parecem marcar uma alteragcdo tendéncia. No entanto, ndo
parece expectdvel que, a curto prazo, essa lenta e dificil recuperagdo seja como em ciclos de
recuperacgdo anteriores, nos quais a economia espanhola atingiu taxas de crescimento do PIB trimestral
entre 0,5% e 0,7%. A situacdo ainda é complexa devido a alguns fatores que vao limitar o crescimento a
médio prazo e vai tornar a economia espanhola mais vulnerdvel a qualquer episédio de incerteza. Entre
os referidos fatores destaca-se, a alta taxa de desemprego, a restricdo de crédito para as familias e
empresas, o esforco de consolidacdo orcamental do setor publico, a finalizacdo da reordenagdo do
sistema financeiro e a profundeza da correcdo ainda por chegar no mercado imobiliario.

Hungria

A Hungria parece agora ter entrado numa fase de recuperagdo gradual. O PIB cresceu 0,5 % no segundo
trimestre e 1,7% no terceiro. Para o conjunto do ano, o crescimento podera atingir até 1,2%, de acordo
com as estimativas da OCDE. Por um lado, essa recuperagdo € impulsionada principalmente pela
procura interna (+0,4% em 2013 contra -1,8% em 2012), nomeadamente pelo consumo privado (+0,5%),
que tem sido beneficiada pela recuperagdo do poder de comprar devido a contenc¢do da inflagdo
(apenas atingiu 1,9% nos primeiros onze meses de 2013) a qual permitiu aos saldrios reais crescerem em
média 1,4 % nos trés primeiros trimestres de 2013. Por outro lado, a consolidagdo orgamental iniciada
em 2011, permitiu em junho por fim ao procedimento por “défice excessivo” imposto que a Comissdo
Europeia tinha iniciado contra a Hungria, em julho de 2004. O levantamento das restricdes sobre o
orcamento nacional, permitiu relangar o investimento publico, que devera ter aumentado de 3,4% do
PIB em 2012 para 4,1% em 2013, e o consumo publico deverd crescer 0,5%. Do lado contrario, a
dindmica do comércio com o exterior continuou a descer na contribuicdo para o crescimento do PIB
(+0,3% contra 1,6% em 2012).
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No que concerne a inflagdo, como referido anteriormente, o aumento do indice IPC foi de apenas 1,9%
nos primeiros onze meses de 2013 principalmente devido aos cortes nos pregos regulados da energia e
de outros servigos publicos.

O mercado laboral teve de ser suportado, mais um ano, por iniciativas publicas, nomeadamente o
programa de obras publicas, as quais permitiram aumentar a taxa de ocupag¢do em 1% no primeiro
semestre e estabilizar a taxa de desemprego em 11,0% (10,9% em 2012) enquanto o emprego no setor
privado esta estagnado.

Em matéria de politica orgamental, as metas orcamentais deveriam ser atingidas e o défice deveria ficar
em 2,7% do PIB. O racio da divida publica com o PIB deve progredir de 78,9% para 80,7% em parte
devido a desvalorizagdo do Forint Hungaro (HUF). A taxa de cambio com o Euro apresentou um
comportamento bastante mais estdvel do que em 2012, embora o Forint tenha desvalorizado
ligeiramente de 292,3 HUF/ EUR para 297,04 HUF /EUR entre dezembro 2012 e de 2013.

A politica monetaria tem sido acomodaticia, desde a mudanca de governo operada no Conselho de
Politica Monetaria. As taxas de referéncia desceram de 7%, em julho de 2012, para 3% em dezembro de
2013. Essa melhoria das condicdes monetdrias, no entanto, ndo foi capaz de reverter a dindmica do
crédito que continua a contrair, embora a um ritmo mais lento desde novembro de 2012. Os bancos
estdo confrontados com um problema de rentabilidade e a uma deterioracdo da qualidade de seus
ativos, com uma taxa de crédito mal parado a evidenciar um aumento de 18,5 % em setembro de 2013.
Além disso, as entidades financeiras com origem estrangeira continuaram a reduzir as suas exposigoes.
Um dos principais desafios para a Banca na Hungria, é relacionado como as carteiras de crédito
denominadas em moeda estrangeira, as quais representavam em setembro de 2013 praticamente 55%
do crédito total e a parte principal do crédito hipotecario. O Governo criou varios mecanismos com o
intuito de mudar ou de partilhar o risco de cambio dos clientes. No entanto, essa vontade depara-se
com varias decisdes do Tribunal Supremo, que tem considerado esses empréstimos "legais e
vinculativas” em varias ocasifes. Depois de terem explorado as vias legais, as autoridades Hungaras
empreenderam o caminho da via operacional impondo as entidades financeiras estritos requisitos de
coberturas em liquidez das suas carteiras em divisa estrangeira.

Perspetivas para 2014:

A Comissdo Europeia prevé que a economia Hungara recupere um maior nivel de crescimento
econémico em 2014 (+1,4%), suportado pela procura interna (1,6%) e de forma residual pelas atividades
com o exterior (0,2%). A melhoria do panorama econdémico e o continuo apoio da Administracdo ao
emprego deverdo permitir a taxa de desemprego recuar até 10,4%.

Mais um ano, a Hungria deveria ficar imune as tensdes inflacionistas conhecidas no periodo 2010-2012.
O indice harmonizado de pregos no consumidor deveria ficar aquém dos 3%, definidos pelo Banco
Central como limite maximo. As ultimas previsdes da Comissdo Europeia, nesta matéria, apontam para
um nivel de 2,2%.
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A politica de consolidagdo orcamental sera reforcada com algumas novas medidas (novos impostos
sobre as transagGes financeiras e os prémios de seguros) e algumas medidas temporais serdo mantidas
(imposto extraordindrio sobre as instituicdes financeiras) para aumentar as receitas fiscais ou para
compensar a reducdo das mesmas (impacto dos incentivos fiscais previstos no programa de preservagao
do emprego). O défice orgamental previsto para 2014 é de 3% do PIB, o qual devera permitir reduzir o
racio da divida publica com o PIB até 79,1%. No entanto, a consecugdo deste nivel sera fortemente
condicionada pelo desempenho geral da economia, bem como pela evolugao da taxa de cambio.

As evolugOes na gestdo da problematica das carteiras de créditos em divisa e as medidas que irdo impor
as autoridades, num ano eleitoral, vdo ter um impacto significativo sobre a configuracdo do mapa
bancdrio nacional e nas decisdes de investimento ou de continuidade das atividades das entidades
estrangeiras.

Negdcio e Atividade

O negécio Core do Banco Primus consiste no financiamento de veiculos automdveis, novos e usados, em
Portugal mediante a disponibilizacdo, na sua rede de parceiros ou pelo canal direto, de produtos
financeiros destinados a permitir a aquisicdo ou usufruto de viaturas. Historicamente, o Banco Primus
desenvolveu uma atividade de financiamento com garantia hipotecaria em Portugal e em Espanha. O
desenvolvimento comercial dessas atividades encontra-se suspenso, desde finais de 2011, assim como a
atividade de financiamento automével na Hungria.

Num enquadramento econdémico desfavoravel em todos os seus mercados de atuagdo, em 2013, o
Banco Primus mobilizou todos os esfor¢os e meios na continuacgdo e desenvolvimento da sua atividade
de financiamento automdvel em Portugal e na gestdo das carteiras de crédito das linhas de negdcio
hipotecarias, em Portugal e na Espanha, assim como da linha de financiamento automdével na Hungria,
para além da gestdo e da venda dos bens modveis recuperados e imédveis adjudicados no processo de
recuperagdo dos contratos com incumprimentos.

No que se refere as atividades crediticias, o Banco Primus continuou a privilegiar uma gestdo
conservadora dos seus recursos, implementando uma estratégia de crescimento durdvel e sustentavel,
baseada numa ldgica qualitativa de enfoque na geracdo de negdcio rentdvel e como um
acompanhamento estrito do seu perfil de risco.

Um dos objetivos do Banco Primus, em 2013 e a semelhanga do evidenciado nos ultimos anos, tem sido
o continuo ajustamento e a flexibilizacdo da sua estrutura de custos, nomeadamente em resultado da
reducdo progressiva do volume das carteiras de créditos em Espanha e na Hungria e da contragdo da
atividade crediticia em Portugal. Deste modo, o Banco reorganizou e ajustou os seus dispositivos
operacionais nos trés paises onde estd presente, no sentido de adequar os meios disponiveis as
necessidades, de conseguir uma melhor alocacdo e partilha dos recursos, nomeadamente ao nivel de
determinadas fung¢Ges ou processos que, por existirem oportunidades de sinergias, se revela mais
eficiente serem integradas.
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De forma idéntica ao verificado em anos anteriores, o Banco Primus beneficiou em 2013 dos adequados
niveis de liquidez que permitiram suportar o refinanciamento da atividade, em especial no que se refere
ao financiamento automadvel em Portugal. Neste aspeto convém sublinhar que em agosto de 2013, o
Banco Primus culminou um projeto que lhe permite participar nas operagdes de intervengdo do BCE e
aceder a uma fonte alternativa e complementar de liquidez mediante a mobilizagdo como garantia da
sua carteira de crédito automovel em Portugal. Alids, em outubro de 2013, o Conselho de Administragdo
do Banco Primus decidiu dotar-se dos meios necessarios para adaptar a sua metodologia de avaliacdo
de risco de crédito, da supra-referida carteira, com o intuito de responder aos novos requerimentos de
informacdo estipulados pelo BCE e assim permitir a Entidade continuar a participar aos operagdes do
Mercado das Operagdes de Intervengdo (MOI) e de potenciar a sua capacidade de mobilizagdo de
liquidez, por esta via. Esta decisdo ndo significa, no entanto, qualquer alteracdo no apoio e suporte
evidenciados pelo CFF na concessdao de todos os meios, nomeadamente no que se refere a liquidez,
necessarios a normal prossecucdo do plano de negdcio do Banco Primus.

Desenvolvimento da Atividade Global

Comparativamente ao final do exercicio anterior, a carteira de crédito do Banco Primus registou, em 31
de dezembro de 2013, um decréscimo de 5,14%, atingindo 620 milhdes de euros. O volume de
produgdo anual atingiu 61,4 milhdes de euros que foram realizados na sua totalidade pela unidade de
negdécio de financiamento automadvel em Portugal.

A andlise das distribuicdes, setorial e geografica, da carteira de crédito permite observar o reforco do
posicionamento do Banco na atividade do financiamento automdvel em Portugal, em resultado da
suspensdo das atividades hipotecdrias e internacionais (Espanha e Hungria).

A estrutura da produgdo em 2013 e a gradual amortizagdo das carteiras conduziram a que a reparticdo
da carteira crediticia seja de 52% de financiamento hipotecdrio, sendo os remanescentes 48%
referentes ao financiamento automovel, ou seja, niveis idénticos aos evidenciados no final de 2012.

Relativamente a reparticao geografica da carteira de crédito, a atividade internacional que representava
45% da carteira de crédito em dezembro 2012, decresceu para 40% a 31 de dezembro de 2013.

Portugal

Em resultado da aplicagdo da nova estratégia de desenvolvimento do Banco Primus, implementada a
partir de 2012, a totalidade da producdo de novos créditos centrou-se na atividade de financiamento
automovel.

No que concerne a dindmica do negdcio de financiamento automdvel em Portugal, como era expectavel
no atual enquadramento econdmico, o setor automadvel continuou a sofrer devido ao recuo natural do
consumo privado no contexto de crise o qual foi amplificado pelos impactos da politica de austeridade
implementada desde 2011, nomeadamente o aumento da pressdao fiscal direta e indireta e a
consecutiva reducdo do rendimento disponivel das familias. Em 2013, de acordo com os dados
revelados pela Associacdo de Comércio Automovel de Portugal (ACAP) o nimero de vendas de carros
ligeiros de passageiros novos recuperou para um nivel de 105.988 unidades, tendo apresentado um
variagdo positiva de 11,1% relativamente ao periodo homdlogo anterior, mas representando o segundo
pior resultado desde 1985. A produgdo automédvel em Portugal, em 2013, ascendeu a um total de
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154.016 veiculos (109.698 ligeiros de passageiros e 44.318 veiculos comerciais) o que representa uma
variagdo homodloga de menos 5,8%, face ao ano anterior e se situa 15,4% abaixo da média dos ultimos
dez anos.

Correlativamente, o mercado de financiamento automovel seguiu a mesma tendéncia de forte recuo.
Segundo os dados disponibilizados pela Associagdo de Institui¢des de Crédito Especializado (ASFAC) o
recuo intensificou-se a partir do més de setembro de 2012, més a partir do qual o volume de créditos
concedidos pelas instituigdes financeiras situou-se abaixo dos 100 milhdes de euros por més, situagdo
que continuou até fevereiro de 2013. O montante total dos créditos concedidos, em 2013, pelas
entidades financeiras que operam no mercado de financiamento automével caiu para
1.260.884 milhGes de euros (mais 4.9% do que no ano anterior). O mercado de crédito para carros
usados teve um comportamento muito similar e acusou uma forte diminuicdo em 2013. O montante
total dos créditos concedidos para financiar a aquisicdo de veiculos ligeiros de passageiros usados em
2013 alcangou 575.613 milhdes de euros (menos 1,14% do que no ano anterior). Desde setembro de
2012, o mercado, de financiamento de viaturas automédveis usadas, tem vindo a gerar niveis de
produgdo mensais inferiores aos 50 milhdes de euros, com trés exceg¢bes, em julho de 2013 (51,1
milhGes de euros), outubro de 2013 (50,6 milhGes de euros) e em dezembro de 2013 (51,6 milhdes de
euros).

Apesar de ter tido de lidar com um mercado em contragao, o Banco Primus, S.A conseguiu manter um
nivel de producdo consonante com os seus objetivos de rentabilidade e de gestdo prudente do risco de
crédito. Em 2013, a produgdo alcangou 61,4 milhGes de euros o que representa um decréscimo de
14,2% face ao ano anterior mas compara-se favoravelmente com a evolugdo do mercado tendo em
consideragdo a entrada de novos concorrente e o reposicionamento de uma parte significativa da oferta
do segmento de financiamento de veiculos novos para o segmento dos usados. Em 2013, a quota de
mercado do Banco Primus, foi de 10% no mercado dos veiculos usados e de 5% no mercado do
financiamento automadvel global.

Espanha

Da mesma forma que em Portugal, a atividade de financiamento hipotecario em Espanha limitou-se a
gestdo da carteira de crédito, para além da gestdo dos imdveis adjudicados em reembolso de crédito. A
31 de dezembro de 2013, o Banco Primus Sucursal en Espafia detinha 131 imdveis adjudicados em
balango (125 a 31 de dezembro de 2012). As novas orientacées de comercializagdo dos bens
adjudicados, implementadas desde setembro de 2012, permitiram concretizar 25 vendas em 2013, o
qual representa 20% da carteira inicial.

Hungria

Em 2013, os esforcos da Sucursal Hungara foram concentrados na gestdo da carteira de crédito e na
otimizag¢do do circuito de recuperagdo de crédito em mora, na potenciagao do dispositivo de gestdo do
contencioso e na gestdo pro-ativa dos contratos denominados em divisa estrangeira, os quais
representam 16,51 milhGes de euros a 31 de dezembro de 2013.
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Indicadores Financeiros

As demonstragdes financeiras do Banco Primus traduzem a situagdo patrimonial e os resultados
gerados pela sua atividade em Portugal e pelas suas Sucursais em Espanha e na Hungria.

Em consonancia com a redugdo das carteiras de crédito hipotecario e na Hungria, o exercicio de
2013 apresentou uma evolugdo negativa em termos absolutos dos principais saldos da conta de
resultados. No entanto, a estreita gestdo do risco, a conten¢do dos custos operacionais, ainda
negativamente impactados pela conclusdo da reorganizagdo do Banco, e a realizagdo de resultados
excecionais, permitiram ao Banco Primus alcangar um resultado liquido positivo, por primeira vez
desde o inicio das suas atividades em 2005. A Margem Financeira passou de 30,7 milhdes de euros
em 2012 para 29,0 milhdes de euros em 2013 devido ao efeito da redugdo das carteiras e a
redugdo da taxa média implicita na mesma, em linha com a evolugdo verificada nas taxas de juros
de mercado. O Produto Bancario totalizou 29,9 milhdes de euros em 2013 contra 33,7 milhdes de
euros em 2012. Este resultado, foi parcialmente compensado pelos resultados da politica de
ajustamento da estrutura de custo da entidade e a contencdo dos custos de exploragdo,
permitindo situar o racio Cost-to-Income recorrente, pelo segundo ano consecutivo, abaixo dos
48%. O esforgo de racionalizagdo e de otimizacdo dos meios da entidade ficou melhor refletido na
evolucdo do récio Custos de Pessoal / Produto Bancario que resistiu ao decréscimo do PNB para
ficar em 23,37%

Em relacdo ao custo do risco, em 2013 verificou-se a necessidade de acompanhar a tendéncia geral
de deterioragdo da situagdo econdmica, doméstica e internacional, que penalizou o
comportamento dos indicadores de risco de crédito, em particular com o impacto do
incumprimento de produgGes mais antigas. Neste contexto, sublinha-se o reforgo expressivo
efetuado, novamente, para consolidar as provisdes de risco de crédito, que ascenderam a 13,3
milhdes de euros. Decorrente deste esforgo de provisionamento, o racio de cobertura do crédito a
clientes (provisdes especificas para crédito/crédito bruto a clientes) passou de 11,7% (dezembro de
2012) para 14,4% enquanto o racio de cobertura do crédito vencido ha mais de 90 dias (provisdes
especificas para crédito/crédito bruto vencido had mais de 90 dias a clientes) passou de 77,8%
(dezembro de 2012) para 84,2%. Também teve um impacto relevante a degradagdo do mercado
imobilidrio, principalmente em Espanha, sobre a carteira de iméveis adjudicados em reembolso de
crédito. A imparidade sobre os ativos ndo correntes detidos para venda ascendeu a 2,0 milhGes de
euros (3,5 milhdes de euros em 2012). Em 2013, o esforgo foi significativamente menor do que em
2012 devido a importancia da corregdo registada em 2012 e em menor medida a contengdo dos
fluxos de bens adjudicados e aos primeiros éxitos da politica de comercializagdo dos bens.

Refira-se, ainda, que ao nivel de Balango, o Ativo Liquido decresceu 64,1 milhdes de euros,
ascendendo a 574 milhdes de euros.

No que concerne ao Racio de Solvabilidade, assistiu-se a uma evolugdo positiva de 12,46% em 2012
para 12,78% em 2013, com um rdcio Core Tier | de 11.81%, acima do minimo de 10% imposto pelo
Banco de Portugal através do Aviso 3/2011. E relevante sublinhar que em 2013, pela primeira vez
desde 2008, o Banco Primus ndo teve necessidade de solicitar ao seu acionista a realizagdo de
qualquer refor¢o dos seus capitais proprios.
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Os principais indicadores financeiros do Banco Primus nos 2 ultimos anos sdo os seguintes:

Milhées de euros 2013 2012
Ativo liquido 574,0 638,1
Carteira de crédito liquida 534,0 579,9
Capital Préprio 52,5 52,0
Margem financeira 29,0 30,7
Produto bancario 29,9 33,7
Custos operativos -14,3 -14,5
Resultado antes de impostos 2,3 -4,4
Resultado liquido do exercicio 0,8 -3,4
Cost to Income 47,7% 42,9%
Racio Custos com pessoal / Produto bancério 23,4% 22,8%
ROE 1,4% -6,5%
Resultado antes Imposto / Ativo liquido medio 0,4% -0,7%
Produto Bancario / Ativo liquido medio 5,0% 5,2%
Resultado antes de impostos / Capitais préprios médios 4,3% -9,5%
Réacio de solvabilidade 12,8% 12,5%
Réacio de Tier | 11,8% 11,4%
Racio de Core Tier | 11,8% 11,4%
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Recursos Humanos

Estrutura Organizacional

O Banco Primus tem uma politica orientada para a valorizacdo dos seus recursos humanos. A
aposta nos colaboradores é apoiada no desenvolvimento de competéncias, na formagdo, no
acompanhamento do potencial individual e das carreiras profissionais, aliada a um compromisso
permanente com as orientagdes e com os objetivos do Banco Primus.

A 31 de dezembro de 2013, o Banco Primus apresentava um quadro de pessoal com 163
colaboradores, distribuidos entre Portugal, Espanha e Hungria.

Pais dez. 2013 dez. 2012
Portugal 125 131
Espanha 15 18
Hungria 23 27
TOTAL 163 176
Capital Humano dez. 2013 dez. 2012
Género
Portugal - Homens 69 71
- Mulheres 56 60
Espanha - Homens 6 9
- Mulheres 9 9
Hungria - Homens 5 6
- Mulheres 18 21
Taxa de rotatividade
Portugal 10,6% 10,2%
Espanha 9,4% 83,3%
Hungria 20,0% 60,5%
Média horas de formacdo (por colaborador)
Portugal 45,3 61,2
Espanha 10,1 13,1
Hungria 3,1 1,5
Taxa de absentismo*
Portugal 3,4% 3,3%
Espanha 1,6% 1,7%
Hungria 31,3% 19,1%

* Inclui absentismo ligado a questdes de parentalidade

Em 2013, o Banco Primus continuou o processo de ajustamento da sua estrutura humana, de
acordo com as novas orientagdes do seu modelo desenvolvimento. Assim, por comparagdo com
dezembro de 2012, quando o numero total de colaboradores era de cerca de 176, em dezembro de
2013 este indicador cifrava-se em 163, representando uma diminui¢cdo de 13 colaboradores. Em
Espanha e na Hungria, depois do ajustamento realizado em 2012, que se traduziu na reducdo de
efetivos de 126 para 45 (18 em Espanha e 27 na Hungria), a adapta¢do dos dispositivos também
continuou, limitando-se a um ajustamento de capacidade e a gestdo da rota¢do voluntdria dos
colaboradores.
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A média etdria é de 36 anos, repartindo-se pelos seguintes escalGes etarios:

Pessoal por faixa etdria (% Total)

1%

m20-24
m25-29
m30-34
m35-39
m40-44
>45

A antiguidade média dos colaboradores no Banco é de 4 anos, sendo que 49,7% dos colaboradores
apresentam uma antiguidade superior a 5 anos.

Concretamente no que respeita a Portugal, cerca de 52% dos colaboradores possuem habilitages
literarias iguais ou superiores a licenciatura.

Recrutamento e Mobilidades - Portugal

No ano de 2013 ocorreram 13 recrutamentos externos para diversas areas do Banco. O recurso ao
recrutamento externo prendeu-se com o facto de o Banco ndo dispor internamente de
profissionais com competéncias, conhecimentos e experiéncia muito especificos para o exercicio
de certas funcdes.

Registaram-se, ainda, 11 mobilidades internas, relacionadas com processos de reestruturacdo
interna e otimizagdo da estrutura organizativa e também, com forma de os colaboradores
diversificarem a sua experiéncia, de aprofundarem os seus conhecimentos, satisfazerem as suas
aspiragoes profissionais, de assumirem maiores responsabilidades e evoluirem na sua carreira.
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Formacgao - Portugal

O Banco Primus considera fundamental o desenvolvimento do capital humano e o seu plano de
recursos humanos assenta na capacidade para atrair e reter os melhores profissionais, na
disponibilizagdo de planos de formagdo quantitativa e qualitativamente adaptados, na mobilidade
interna e na avaliagdo e na compensac¢do pelo mérito. Em 2013, foram concedidas em média 45,3
horas de formagdo por colaborador em Portugal. Os planos de formagdo desenhados pelo
Departamento de Recursos Humanos sdo compostos por formagdo técnica, comportamental e de
negdécio, tendo em consideragdo a especificidade das diversas dreas da empresa e dos diferentes
perfis dos colaboradores.

No ambito da formagdo de negdcio, o Banco Primus tem evidenciado um especial enfoque nas
acdes em matéria de Prevengdo de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo,
Sigilo Bancario e conhecimento do Cddigo de Conduta interno do Banco, sendo essas matérias
consideradas de maxima relevancia para o Banco. Em Portugal foram realizadas, no decorrer de
2013, 16 acOes de formacgdo nestas dreas tanto para quadros diretivos como para as restantes
fungdes. Estiveram envolvidos 109 colaboradores que receberam 172 horas formacgao.

De seguida apresentam-se alguns indicadores globais, relativos ao volume de horas de formacao e
média por colaborador no ano de 2013:

Descrigéo Ano de 2013 Ano de 2012
Volume de formagdo (global/horas) 5784 horas 8114 horas
Formagdo interna 1084 horas 886 horas
Formagao externa 4700 horas 7228 horas
Média de horas por colaborador 45 horas* 60 horas

* considerando um efetivo médio anual de 128 colaboradores.
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Plano de Crescimento da Atividade

Os resultados positivos conseguidos pelo Banco Primus no mercado do financiamento automovel
em Portugal, pese embora o muito desfavoravel enquadramento econdmico, e a persisténcia das
duvidas relativas a data de fim da crise do setor imobilidrio em Espanha confirmam a pertinéncia e
a manutencdo da politica de concentragdo do enfoque comercial da atividade da Entidade no
desenvolvimento e fortalecimento do financiamento automdvel em Portugal e suspensdo das
atividades hipotecarias e internacionais.

Nos préximos anos, o Banco Primus continuard o processo de adaptagdo das estruturas
internacionais com o intuito de compatibilizar a manuteng¢do de um elevado nivel de satisfagdo dos
clientes, a gestdo eficiente das carteiras de crédito sob gestdo, politicas de risco de crédito
conservadores, eficazes performances na recuperagdao de crédito em incumprimento e uma
otimizagdo constantes da estrutura de custos.

No que concerne a atividade de financiamento automadvel em Portugal, o objetivo do Banco Primus
é manter a sua posi¢do entre os principais atores no mercado de financiamento de veiculos usados,
sem sacrificar a sua rentabilidade e mantendo uma politica de risco prudente. Para tais efeitos, o
Banco Primus tenciona melhorar a sua cobertura geografica, nomeadamente como uma maior
proximidade aos parceiros de negdcio. Paralelamente, o Banco tenciona desenvolver a sua oferta,
a base de dados de clientes, de produtos financeiros complementares ao financiamento automaével
com o consequente incremento do valor percecionado pelos mesmos face a marca e oferta, bem
como dinamizar as agGes de cross-sell junto da mesma.

Em matéria de financiamento, o Banco Primus continuard a contar com o apoio e suporte do
Acionista Unico (CFF), na obtencdo dos niveis de liquidez necessarios a normal prossecucdo da
atividade e do plano de negdcios.

A semelhanga do evidenciado nos anos transatos, para 2014, o Crédit Foncier de France mantém e
confirma o seu apoio ao plano de negdcios e desenvolvimento da atividade do Banco Primus.

Num ambiente econdmico que estd a globalmente a melhorar, pese embora muito incerto, o
Conselho de Administracdo do Banco Primus prevé uma recuperagao do volume de atividade no
segmento automoével em Portugal e a estabilidade do perimetro de intervencdo no decurso de
2014.
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Gestao de Riscos

O Banco Primus continua a assegurar uma gestdo e um controlo dos riscos da atividade de uma forma
ativa, através de uma estrutura de controlo segregada das areas funcionais. A Gestao do risco visa
identificar, avaliar, acompanhar e reportar todos os riscos materialmente relevantes a que o Banco
Primus se encontra exposto, tanto interna como externamente, de tal maneira que os mesmos sejam
mantidos em niveis minimos ou julgados adequados e ndo sejam de uma magnitude que afete
negativamente a situagdo patrimonial do Banco.

O Conselho de Administracdo do Banco Primus é responsavel pelo planeamento estratégico, defini¢ao
dos objetivos da atividade e politicas e estratégias de risco (abrangendo riscos financeiros e ndo
financeiros), incluindo orientagGes genéricas referentes ao perfil e tolerancia ao risco, assegurando que
a Instituicdo dispGe de uma estrutura adequada para a sua efetiva implementacdo, avaliacdo e controlo.

A Funcdo de Risco é responsavel pela implementacdo da estratégia e politica de gestdo de riscos do
Banco, através da gestdao, melhoria e desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Riscos, e baseada numa
abordagem integrada e orientada para a identificagdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo, pela
prevengao e mitigacao, dos diferentes riscos a que o Banco se encontra exposto.

A Funcdo de Risco baseia a sua atividade em duas grandes areas de atuacdo: Avaliacdo/Controlo de
Risco e Processo de Crédito, sendo as respetiva atividades monitorizadas por um conjunto de limites e
regras com o objetivo de garantir que a exposi¢do ao risco e as decisdes de crédito estao alinhadas com
o perfil e tolerancia ao risco do Banco.

A Gest3o de Risco é suportada por um conjunto de Comités e é assegurada por Areas independentes,
das Areas operacionais, que respondem ao Administrador Executivo com o pelouro do Risco e
Compliance. A Gestdo de Risco contempla a atividade desenvolvida em Portugal e nas Sucursais
Internacionais. Refira-se igualmente que as fungdes de Risco, Compliance e Auditoria Interna sdo
asseguradas por distintos officers assegurando, deste modo, a independéncia exigida no Aviso n2
5/2008 do Banco de Portugal.

Risco de Crédito

O risco de crédito estd associado ao grau de incerteza do recebimento dos fluxos de caixa futuros, e
resulta da incapacidade do cliente ou do fiador, ou contrapartes, em cumprir as obrigacdes
contratualmente estabelecidas com o Banco.

Em relagdo ao custo do risco, em 2013 verificou-se a necessidade de continuar a acompanhar a
tendéncia geral de deterioragdo da situagcdo econdmica doméstica e internacional que penalizou o
comportamento dos indicadores de risco de crédito, embora em menor medida do que em 2012, em
particular com o impacto do incumprimento de producdes de crédito mais antigas relacionadas com a
atividade hipotecdria em Espanha. Portanto, o total das corre¢Ges de valores associadas ao crédito a
clientes alcangou 13,3 milhGes de euros, ou seja 35% menos do que no exercicio 2012 (20,4 milhGes de
euros).

A carteira de crédito apresentava, a 31 de dezembro de 2013, um total de 89,3 milhdes de euros de
provisdes especificas para crédito, decorrendo deste valor um racio de Provisdes/Crédito com
incumprimento de 83,7% comparando com 77,6% em periodo homdlogo.
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Em termos de racios, refira-se o valor relativo entre o crédito concedido e as garantias prestadas no
financiamento hipotecario (Loan-to-Value) que, em Portugal, se situa em cerca de 77%, sendo em
Espanha de 71%. Globalmente, a carteira de crédito hipotecdrio, de 318.7 milhGes de euros, tem
garantias de 523 milhGes de euros, que representam uma cobertura de 164% face ao crédito
hipotecdrio concedido pelo Banco.

O desenvolvimento do sistema de gestdo de riscos, nomeadamente nas componentes de controlo de
riscos operacionais e acompanhamento dos fatores de risco de crédito, permitiram assegurar que a
producdo de crédito automovel, originada desde o ano 2011, demonstre até ao momento um valor,
absoluto e relativo, de risco de crédito considerado adequado, e uma relevante resiliéncia ao ja
mencionado atual clima de degradagdo econdmica.

Os principais indicadores de risco de crédito do Banco Primus nos 2 Ultimos anos sdo os seguintes:

Milhdes de euros 2013 2012
Carteira de crédito a clientes 623,3 656,6
Corregdes de valores s/ crédito a clientes 89,3 76,7
Carteira de crédito liquida 534,0 579,9
Crédito vencido> 90 dias 106,1 98,6
Crédito com incumprimento/ Crédito Total 17,2% 15,1%
Crédito com incumprimento liquido/ Crédito Total liquido 3,3% 3,8%
Provisdes para crédito / Crédito vencido> 90 dias 84,1% 77,6%
Crédito em risco / Crédito total'™ 22,3% 20,1%
Crédito em risco liquido / Crédito total liquido 9,3% 9,6%
Provisdes para crédito / Crédito em risco 64,7% 58,3%
Provisdes para crédito / Crédito total bruto 14,3% 11,7%
Crédito reestruturado/ Crédito total (bruto) 2,8% 2,3%
Crédito reestruturado sem crédito em risco/ Crédito total (bruto) 0,0% 0,0%

Risco de Liquidez

A semelhanca do verificado em anos anteriores, durante o ano de 2013 o Banco Primus dispds, como
fonte praticamente exclusiva de financiamento, das linhas fornecidas pelo seu acionista Crédit Foncier
de France. Com uma politica de captacdo de fundos facilitada, a estratégia do Banco em matéria de
financiamento passa por assegurar os niveis de liquidez adequados a atividade e a rentabilidade
esperada, através da renovacdo periddica das linhas de crédito irrevogaveis concedidas pelo Crédit
Foncier de France, ajustadas as projecdes anuais de desenvolvimento da atividade.

Pese embora o suporte do seu acionista, o Banco Primus langou em 2012 um projeto para diversificar as
suas fontes de financiamento, nomeadamente, as disponibilizadas pelo Banco Central Europeu (BCE), no
ambito da respetiva politica monetaria, bem como as eventualmente disponiveis no mercado monetario
portugués. Em agosto de 2013, o Banco Primus culminou o referido projeto que Ihe permite participar
nas operagdes de interven¢do do BCE mediante a mobilizagdo como garantia da sua carteira de crédito
automédvel em Portugal. Alids, em outubro de 2013, o Conselho de Administragdo do Banco Primus
decidiu dotar-se dos meios necessarios para adaptar a sua metodologia de avaliagdo de risco de crédito
da supra-referida carteira com o intuito de responder aos novos requerimentos de informacgao

De acordo com a definigéo constante da Instrucéo n°23/2011 do Banco de Portugal

Banco Primus, S.A. 21



PR : MUS Relatério de Gestdo
. Exercicio findo em 31 de dezembro 2013

estipulados pelo BCE e assim permitir ao Banco Primus continuar a participar nas opera¢des do Mercado
das OperacgGes de Intervengdo (MOI).

Para o ano de 2014, o Crédit Foncier de France, confirmou o seu apoio em satisfazer as necessidades de
financiamento originadas pela produgdo de crédito automoével em Portugal, bem como para a
renovacao das linhas de liquidez necessarias para suportar a atividade das unidades de negécio focadas
na gestdo da respetiva carteira de crédito em balango.

Risco de Taxa de Juro

A exposicdo global do balango do Banco Primus a mismatches de taxa de juro entre ativos e passivos é
pouco expressiva. O risco de taxa de juro é mitigado quer através da contratagdo de linhas de funding
individualizadas por unidade de negdcio, adequadas ao perfil das carteiras de crédito em balanco, quer
através da contratagao de instrumento derivados de cobertura, swap de taxas de juros.

Em 31 de dezembro de 2013, o Banco apresenta no seu balango um swap de taxa de juro com o
nocional de 30 milhGes de euros, contratado desde julho 2013 com o objetivo de efetuar uma cobertura
global do risco de taxa de juro. O periodo de pagamento de juros do referido swap é até julho de 2017.

Risco de Taxa de Cambio

O risco cambial ao qual o Banco Primus estd exposto advém da atividade da sua Sucursal na Hungria,
gue tem no seu balango posi¢Bes na sua moeda nacional (Forints), em Francos Suicos e em euros. As
posicGes em Franco Suico foram originadas pela concessdo de crédito nessa moeda, pratica corrente
nesse pais até ao primeiro semestre de 2010. Em 2010, devido a altera¢des legislativas locais, a Sucursal
deixou gradualmente de conceder créditos em Francos Suicos, cessando por completo essa pratica no
més de agosto. Desde 2011, a producdo caracterizou-se por créditos concedidos maioritariamente na
moeda local e o remanescente em euros.

A estratégia de cobertura de exposicdo cambial das posicdes de balango consiste em manter um
equilibrio entre a estrutura de funding por moeda e as carteiras de crédito em balango. Assim, com esta
estratégia e com um acompanhamento regular das posi¢ées por moeda, o Conselho de Administracdo
considera que o risco cambial ao qual o Banco estd sujeito é de reduzida dimensao.

Em 31 de dezembro de 2013, o Banco Primus ndo apresentava no seu balango qualquer instrumento
financeiro de cobertura cambial.

Em 2014 o Banco Primus continuard a efetuar um acompanhamento regular das respetivas posicGes
cambiais, na Sucursal da Hungria, tendo em especial aten¢do a maturidade dos seus ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira, com o intuito de garantir o integral cumprimento dos requisitos
impostos pelo Banco Central Hingaro (MNB) e que vigorardo a partir de 30 de junho de 2014.
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Estrutura e praticas de governo societario

Entende-se como governo societdrio o sistema e praticas mediante as quais as sociedades sdo dirigidas
e controladas, refletindo-se na sua estrutura organizativa, bem como na forma como os processos
internos de gestdo, decisdo e fiscalizagdo sdo enquadrados no ambito da sociedade.

No entanto, o governo societario depende de diversos fatores, entre os quais se destacam:
e Enquadramento legal;
e Concentragdo ou dispersdo do capital social;
e  Estrutura e funcionamento dos Orgéos Sociais, nomeadamente o Conselho de Administracao e
o Orgdo de Gestio, se existente.
e Decisdes estratégicas adotadas pelos acionistas da Sociedade.

A Sociedade adotou a estrutura de administragdo e de fiscalizagdo prevista na alinea a) do n? 1 do artigo
2782 do Cddigo das Sociedades Comerciais, a qual prevé, além da Assembleia Geral, um Conselho de
Administragao, um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas.

A Assembleia Geral, reine obrigatoriamente uma vez por ano, tendo as suas competéncias definidas no
Cddigo das Sociedades Comerciais e no artigo 132 dos estatutos da sociedade (cf. n2 3.1 infra).

O Conselho de Administragdo é composto por um numero impar de membros, no minimo de cinco e no
maximo de 15, eleitos em Assembleia Geral, sendo permitida a sua reelei¢do sem restri¢ées. O Conselho
de Administracdo reune pelo menos de forma mensal e sempre que necessario, por convocagdo
extraordinaria.

O Conselho Fiscal é o 6rgdo estatutario encarregue da fiscalizagdo da Sociedade, composto por 3
membros efetivos, dos quais um Presidente, e um membro suplente.

4.1 Principios de governo da sociedade

Acionistas

As participagdes sociais da Sociedade em 31 de dezembro de 2013 sdo as seguintes

Crédit Foncier de France: 100%

Em abril de 2013 o Crédit Foncier de France procedeu a aquisi¢do de 4,55% das acGes pertencentes ao
acionista minoritario, passando a deter, desde entdo, a totalidade das participagbes sociais da
Sociedade.
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Cddigo de Conduta

A Sociedade dispde de um Cddigo de Conduta, que estabelece os principios gerais de natureza ética,

que se concretizam nos seguintes principios de conduta:

a) No relacionamento com Clientes, fornecedores, prestadores de servigos e concorrentes,

os Colaboradores devem ser profissionais, competentes, diligentes, leais e integros.

b) Devem proceder, no exercicio da sua atividade, de forma correta, conscienciosa, cortés,

acessivel e disponivel.

c) Os

Colaboradores estdo adstritos ao dever de pautar a sua conduta por elevados

principios éticos e deontoldgicos, nomeadamente:

Respeito pela absoluta independéncia entre os interesses do Banco e os dos clientes;
Respeito pela absoluta independéncia entre os seus interesses pessoais, os do Banco
e dos clientes, evitando situagdes suscetiveis de originar conflitos de interesses;
Respeito pela absoluta independéncia dos interesses dos clientes entre si;

Lealdade para com o Banco e seus clientes;

Atuacdo discreta, guiada por elevados padrdes de ética profissional;

Isengdo, honestidade e integridade pessoal;

Cumprimento de todas as disposicGes legais e regulamentares em vigor;
Transparéncia na conduta;

Sigilo relativamente a informagdo a que tém acesso.

Conflito de Interesses

As regras em vigor proibem a realizacdo de operagdes em que se verifique um conflito de interesses,

quer seja este respeitante aos 6rgdos societarios ou aos restantes colaboradores da Sociedade.

Verifica-se um conflito de interesses sempre que qualquer interesse privado de um Colaborador

interfira ou possa interferir com o desempenho da sua atividade profissional. O conflito de interesses

impede que o Colaborador possa prestar o seu servico com imparcialidade, objetividade e que por que

motivo seja se veja a sua conduta condicionada por interesses que sejam contrarios ou divergentes aos

do Banco.

Podem ser consideradas situagdes de conflito, designadamente, as seguintes:

Atividades empresariais externas exercidas por Colaboradores suscetiveis de
originarem um conflito de interesses com o Banco;

SituagGes de acumulagdo de fungBes com as exercidas no Banco, ou o exercicio direto
ou por interposta pessoa, de atividades remuneradas externas a Instituigao;
Oportunidades de negdcio identificadas pelos Colaboradores no exercicio das suas
fungdes, ou fazendo uso de informagdes obtidas enquanto Colaboradores, suscetiveis
de originarem um conflito de interesses com o Banco;

TransagOes comerciais entre o Banco e qualquer entidade na qual um Colaborador, ou
gualquer pessoa com este relacionada, tenha um interesse direto ou indireto ou venha
da mesma a colher um beneficio patrimonial ou econémico.
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4.2 Assembleia Geral

Competéncias

A Assembleia Geral tem as seguintes competéncias previstas nos estatutos da Sociedade:

e Modificar o contrato de sociedade, incluindo aumento e redugdo do capital social,
dissolugdo, fusdo, cisdo e transformagdo da Sociedade;

e Agquisigdo e alienagdo de agdes proprias;

e Aprovacdo e modificagcdo de planos de atribuicdo de ag0es:

e Emissdo de valores mobiliarios convertiveis e de warrants;

e Criagdo de categorias de acgdes, atribuicdo de direitos especiais a uma categoria
determinada de agGes;

e Limitacdo do direito de preferéncia dos acionistas na subscricdo de novas a¢Ges, emitidas
no ambito de um aumento do capital social da Sociedade e subscritas em numerario;

e Aprovacdo de contas de exercicio e afetagdo dos resultados;

e Matérias de gestdo da Sociedade decorrentes da competéncia do Conselho de
Administracdo, ao abrigo dos quais este solicite uma deliberagdo de acionistas, nos termos
do nimero 3 do artigo 373.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais;

e Eleger os membros da Comissdo de Remuneragdes e Previdéncia e o seu Presidente.

Composicao

A Mesa da Assembleia Geral é atualmente constituida por um Presidente e um Secretdrio, eleitos em
Assembleia Geral.

A 31 de dezembro de 2013, a Mesa da Assembleia Geral era constituida pelos seguintes membros:

Presidente: Luis Cortes Martins

Regras de funcionamento

A Assembleia Geral deve reunir pelo menos uma vez por ano ou sempre que para tal o requeira
qualquer drgdo social ou qualquer sdcio, nos termos definidos no Cdodigo das Sociedades Comerciais.

Sé podem estar presentes e participar na Assembleia Geral os acionistas com direito a pelo menos um
voto no terceiro dia anterior a data para a qual a Assembleia se encontre marcada. Excetuam-se desta
regra aqueles que podem ainda assistir a reunides de Assembleia Geral, como o representante comum
dos titulares de a¢Ges preferenciais sem direito de voto, os obrigacionistas, bem como outras pessoas
cuja presenca tenha sido autorizada pelo Presidente da Mesa, nomeadamente os quadros da Sociedade
sem direito de voto, mediante proposta do Conselho de Administragdo com o fim de esclarecer
questdes submetidas a apreciagdo da Assembleia Geral.

A convocacgdo da Assembleia Geral serd feita pelo Presidente da Mesa ou por quem o substitua, no
prazo e pelos meios estabelecidos na lei, e, na convocatdria, podendo desde logo ser marcada uma
segunda data, com intervalo superior a 15 dias, para reunir no caso de a Assembleia ndo poder
funcionar na primeira data marcada. Enquanto as agGes representativas do capital social forem todas
nominativas, a convocacdo da Assembleia Geral serd feita por carta registada, enviada aos acionistas
com a antecedéncia minima de vinte e um dias, nos termos da lei. A Assembleia Geral podera deliberar
validamente, em primeira convocatdria, quando estiverem presentes ou representados acionistas
titulares de mais de metade do capital social, sem prejuizo do disposto no nimero seguinte.
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Complementarmente as regras definidas nos Estatutos da Sociedade, a Assembleia Geral podera reunir-
se nos termos do artigo 542 do Cédigo das Sociedades Comerciais, que prevé que 0s sécios possam
deliberar unanimemente por escrito e bem assim reunir-se em Assembleia Geral, sem observancia de
formalidades prévias, desde que todos estejam presentes e todos manifestem a vontade de que a
assembleia se constitua e delibere sobre determinado assunto. No caso de se realizarem as reunides
desta forma aplicar-se-do as disposicdes legais especificas para estes casos, restringindo-se as
deliberagdes ao que for consentido por todos os sdcios.

A Assembleia Geral podera reunir validamente, em primeira convocatdria, quando estiverem presentes
ou representados acionistas titulares de mais de metade do capital social. Contudo, querendo a
Assembleia Geral deliberar sobre a alteragdao do contrato de sociedade, fusdo, cisdo, transformagdo e
dissolucdo da sociedade, devem estar presentes ou representados, em primeira convocatdria, acionistas
que detenham, pelo menos, agBes correspondentes a dois tercos do capital social. Em segunda
convocatdria, a Assembleia Geral pode reunir e deliberar seja qual for o nimero de acionistas presentes
ou representados e o montante de capital que lhes couber.

Direitos de voto e processo de decisao

A cada cem agdes correspondera um voto. Os acionistas titulares de a¢des em numero inferior ao
exigido para conferir o direito de voto poderdo agrupar-se de modo a perfazer o minimo exigido,
fazendo-se representar em Assembleia Geral por qualquer um deles.

4.3 Conselho de Administragao

Competéncias

Ao Conselho de Administragdo cabem, sem prejuizo de outras fun¢des que lhe sejam atribuidas por lei
ou pelo contrato de sociedade, os mais amplos poderes de administra¢do, designadamente:

e Definicdo ou modificacdo do Business Plan;

e Desenvolvimento de todas as novas atividades, ndo previstas no Business Plan bem como
a suspensdo ou cessacao de atividades desenvolvidas;

e Qualquer investimento ou desinvestimento superior a um montante de 50.000,00
(cinquenta mil) euros, ndo previstos no orgamento anual aprovado pelo Conselho de
Administragao;

e Recrutamento de Diretores Executivos com reporte direto ao Conselho de Administragao,
ou de Diretores Gerais de qualquer Sucursal nacional ou internacional e fixacdo da sua
remuneragao;

e Aprovacdo dos financiamentos a outorgar a Sociedade, incluindo a emissdo de obriga¢des
de outros instrumentos representativos da divida;

e Delegagdo de poderes a um ou mais Administradores para se ocupar de certas questdes
ligadas a administragdo e gestdo corrente da Sociedade;

e Criacdo de sociedades filiais, bem como a aquisicdo e cessdao de participacbes em outras
Sociedades, ndo previstas no Business Plan;

e Designacdo de representantes e elabora¢do e composicao de listas que a Sociedade deve
apresentar para escolher os Membros dos Orgdos Sociais das suas filiais e respetivas
participacgdes;

e Consignacdo de votos a ser atribuidos aos representantes da Sociedade nas Assembleias
Gerais das filiais ou das suas participagoes;
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e Submissdo a Assembleia Geral de questdes relacionadas com a sua competéncia, nos
termos do numero 3 do artigo 373.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais;

e Aprovacdo do projeto do relatério de gestdo e das contas do exercicio a submeter a
apreciacdo da Assembleia Geral.

Compete ainda ao Conselho de Administracdo a representagao da Sociedade em juizo e fora dele.

Composicao

O Conselho de Administragdo é constituido por um minimo de cinco membros e um maximo de quinze,
podendo ser ou ndo acionista, eleito pela Assembleia Geral por periodo de quatro anos, sendo
permitida a sua reeleigdo por sucessivos quadriénios, sem qualquer limitagdo.

O Conselho de Administracdo é composto por um Presidente e Administradores (vogais).

A 31 de dezembro de 2013, o Conselho de Administracdo era constituido por sete membros efetivos:
Presidente: Thierry Dufour
Vogal: Eric Fillat
Vogal: Frangois Guinchard
Vogal: Mathieu Lepeltier
Vogal: Corinne Decaux
Vogal: Hugo Miguel Soares Carvalho da Silva
Vogal: Gilles Scotto di Suoccio

Regras de funcionamento

O Conselho de Administragdo relne nos termos previstos na lei e sempre que for convocado, por
escrito, pelo seu Presidente ou por outros dois Administradores.

As reunides terdo lugar na sede social, salvo se outro lugar for determinado por conveniéncia do
Conselho.

Os Administradores podem fazer-se representar nas reuniées por um outro Administrador, mediante
carta dirigida ao Presidente, para cada reuniao.

Processo de decisao

O Conselho de Administracdo sé podera deliberar se estiverem presentes ou representados a maioria
dos seus Membros. Para serem validas as deliberagdes deverdo ser aprovadas pela maioria dos
Membros presentes. Em caso de empate dos membros o presidente do Conselho de Administracdo goza
de voto de qualidade.
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Representac¢ao da sociedade

O Conselho de Administragdo pode delegar em algum ou alguns dos seus Membros poderes de
representacdo social e de gestdo, podendo também conferir mandatos, com ou sem faculdade de
substabelecimento, a favor de Membros ou ndo Membros.

A sociedade vincula-se perante terceiros mediante a assinatura de:
e Dois Membros do Conselho de Administragdo; ou
e Um Membro do Conselho de Administragdo, ao qual tenham sido delegados, por este
mesmo Orgéo, poderes bastantes para tal; ou
e Um ou mais mandatarios, nos termos exatos dos respetivos poderes de representagao;
e/ou

4.4 Fiscalizacao da sociedade

Competéncias dos orgaos

De acordo com o modelo societério definido, a fiscalizagdo da Sociedade compete ao Conselho Fiscal
sendo seguido os requisitos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais e demais regulamentacdo
aplicavel, designadamente do Banco de Portugal e da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Entre outras, sdo competéncias do Conselho Fiscal:

e Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que servem de
suporte;

e  Verificar, quando julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da
caixa e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a Sociedade
ou por ela recebidos em garantia, depdsitos ou titulos;

e Verificar a exatiddo dos documentos de prestagdo de contas;

e \Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela
Sociedade conduzem a uma correta avaliagdo do patrimdnio e dos resultados;

e No ambito do Aviso n2 5/2008 do Banco de Portugal, emitir um parecer sobre a
adequacao e a eficacia da parte do sistema de controlo interno subjacente ao processo de
prepara¢do e de divulgacdo da informacdo financeira (relato financeiro), incluindo a
verificagdo:

a) Da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que servem de
suporte;

b) Da extensdo da caixa e das existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores
pertencentes a Sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro
titulo;

c) Da exatiddo dos documentos de prestacdo de contas.

e Se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos a adotados pela Sociedade
conduzem a uma correta avaliagdo do patrimdnio e dos resultados.

e No dmbito do Aviso n? 9/2012, emitir parecer pela positiva a opinido do mesmo sobre a
qualidade do respetivo sistema de controlo interno para a preven¢do do branqueamento
de capitais e financiamento do terrorismo.
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Composicao

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros efetivos e um suplente.

Ndo podem ser eleitos ou designados membros do Conselho Fiscal da Sociedade ou Revisor Oficial de
Contas todos os que estejam numa situagdo de incompatibilidade legalmente definida:

e  Os beneficiarios de vantagens particulares da propria Sociedade;

e Os que sejam membros dos Orgdos de Administracdo da Sociedade;

e Os membros dos Orgdos de Administragdo de sociedades que se encontrem numa relagdo
de dominio ou de grupo com a Sociedade;

e Os que, de modo direto ou indireto, prestem servigos ou estabelecam uma relagao
comercial significativa com a Sociedade fiscalizada ou outra sociedade com que aquela se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo;

e Os que exercam fungdes em empresa concorrente e que atuem em representagdo ou por
conta desta ou que por qualquer outra forma estejam vinculados a interesses da empresa
concorrente;

e Os conjuges, parentes e afins na linha reta, e até ao 32 grau, inclusive, na linha colateral,
de pessoas impedidas por forca do disposto nas alineas a), b), c) e e), bem como os
cOnjuges das pessoas abrangidas pelo disposto na alinea e);

e Os que exercam fungdes de administracdo ou de fiscalizagdo em cinco sociedades,
excetuando as de advogados, os revisores oficiais de contas ou respetivas sociedades;

e Os interditos, os inabilitados, os insolventes e os condenados a pena que implique a
inibicdo, ainda que temporaria, do exercicio de fungées publicas.

O presidente do Conselho Fiscal é designado pela Assembleia Geral. Na falta desta designacdo, este é
designado pelo préprio Conselho Fiscal.

A 31 de dezembro de 2013, o Conselho Fiscal era composto pelos seguintes Membros:
Presidente: Leopoldo de Assuncao Alves
Vogal: José Martins Lampreia
Vogal: Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
Membro Suplente: Jean-Pierre Pouget

O Revisor Oficial de Contas é nomeado pela Assembleia Geral, sendo competéncia do Conselho de
Administragdo assegurar a respetiva dotagao orgamental.

A nomeacdo é feita por um periodo de dois anos, sendo permitida a reelei¢cdo por periodos de quatro
anos, sendo renovavel por sucessivos quadriénios, sem limitagdo, com excegdo da que resulte de
regulamentacdo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas ou de outras que sejam aplicaveis ao Banco.

A 31 de dezembro de 2013, o Revisor Oficial de Contas da Sociedade é a KPMG, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, S.A.

Regras de funcionamento
O Conselho Fiscal reune, pelo menos, trimestralmente. De cada reunido é lavrada ata no respetivo livro

ou em folhas soltas, assinada por todos os que nela tenham participado.

Os Membros do Conselho Fiscal perdem essa qualidade sempre que, sem motivo justificado, ndo
assistam, durante o exercicio social, a duas reunides do aludido Conselho ou a uma Assembleia Geral ou
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ainda a duas reunides da Administracdo para as quais seja convocado pelo Presidente da mesma ou em

que se apreciem as contas do exercicio.

O Membro efetivo do Conselho Fiscal que se encontre temporariamente impedido ou cujas fungdes

tenham cessado é substituido pelo suplente mantendo-se estes no cargo até a primeira Assembleia

anual, que procederd ao preenchimento da vaga.

As deliberagdes do Conselho Fiscal sdo tomadas por maioria ficando exaradas em ata todas as situagoes

de ndo concordancia, com a indicagdo dos motivos.

Para o desempenho das suas fungGes, pode o Revisor Oficial de Contas ou qualquer Membro do

Conselho Fiscal, conjunta ou separadamente:

Obter da Administra¢do a apresentacdo, para exame e verificagdo, dos livros, registos e
documentos da Sociedade, bem como verificar as existéncias de qualquer classe de
valores, designadamente dinheiro, titulos e mercadorias;

Obter da Administragdo ou de qualquer dos Administradores informagdes ou
esclarecimentos sobre o curso das operagdes ou atividades da Sociedade ou sobre
qualquer dos seus negdcios;

Obter de terceiros que tenham realizado operagdes por conta da Sociedade as
informagdes de que caregcam para o conveniente esclarecimento de tais operagdes;
Assistir as reuniGes da Administracdo, sempre que o entendam conveniente;

Para o desempenho das suas fung¢des, pode o Conselho Fiscal deliberar a contratacdo da
prestacdo de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus Membros no
exercicio das suas fungdes. Na contratacdo dos referidos peritos, a Sociedade é
representada pelos Membros do Conselho Fiscal.
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Politica de remuneragao

Orgios de administragdo e fiscalizagdo

A definicdo da Politica de Remuneragdo Anual dos Orgdos de Administragdo do Banco é da competéncia
da Comissdo de Remuneragdes e Previdéncia. A politica em vigor em 2013 foi aprovada na Assembleia
Geral de Acionistas, em resultado da proposta efetuada pela Comissdao de Remuneragées e Previdéncia
em margo de 2013,

A remunerag¢do dos Membros ndo Executivos do Conselho de Administracdo é composta exclusivamente
por uma componente fixa paga anualmente e ndo integra qualquer componente variavel.

A remuneragdo dos Membros Executivos do Conselho de Administragdo, que ndao desempenhem
fungdes no CFF, é composta por uma componente fixa, determinada tendo em conta as referéncias de
mercado e as func¢des efetivamente desempenhadas por cada um dos administradores, e uma
componente varidvel. A atribuicdo e o montante da componente variavel sera definida tendo em conta
o cumprimento de objetivos individuais e coletivos definidos. Estes objetivos estdo ligados ao resultado
liquido e ao produto bancario corrente (no caso dos objetivos coletivos comuns ao acionista) e controlo
do risco, produgdo, entre outros (no caso dos objetivos individuais), podendo estes objetivos ser
adaptados em func¢do da evolucdo da situacdo da sociedade e dos esforgos desenvolvidos por esses
mesmos administradores.

No que respeita a remuneragdo dos Membros do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas, esta
corresponde apenas a uma componente fixa que segue os parametros de normalidade do mercado.

N3do existem planos de atribuicdo de agGes ou de opgdes sobre agdes do Banco aos Membros dos
Orgdos de Administracdo e Fiscalizac3o.

Durante o exercicio foi paga indemnizagdo a um Administrador com func¢Oes executivas (Paul Gomila)
decorrente da sua saida do Banco a 31 de margo de 2013.

Ndo existem regimes complementares de pensGes ou de reforma antecipada atribuidos aos
Administradores Executivos.
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A remuneragdo e custos incorridos com honorérios, de acordo com o estipulado na Lei 28/2009 e Aviso
10/2011 do Banco de Portugal, sdo os seguintes:

(valores em euros)
Remuneracdo Fixa e Variavel
Orgaos de gestdo e fiscalizagdo:
Membros do Conselho de Administra¢éo:

Thierry Dufour 20.000 20.000
Hugo Carvalho da Silva 144.523 n.a.
Gilles Scotto di Suoccio 139.910 n.a.
Paul Gomila * 125.761 301.404
Corinne Decaux 15.000 n.a.
Francois Guinchard 20.000 20.000
Mathieu Lepeltier 20.000 15.000
Eric Filliat 20.000 15.000
Membros da Assembleia Geral:
Luis Miguel Cortes Martins 4,920 4.920

Filipe Vaz Pinto - -
Membros do érgdo de fiscalizag¢bo:

KPMG & Associados, SROC, S.A. 244.592 235.706
Leopoldo de Assuncgao Alves (1) 12.750 12.750
José Martins Lampreia (1) 9.375 9.375
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus (1) 9.375 9.375

(1) Valores anuais brutos referentes a custos incorridos

31-dez-13 31-dez-12

Remuneragao Varidvel
Membros executivos do Conselho de Administragdo:
Remuneragdo pecunidria:

Paul Gomila * 33.000 100.000
Hugo Carvalho da Silva n.a n.a
Gilles Scotto Di Suoccio n.a n.a
Francois Guinchard n.a n.a

* Saida a 31 de margo de 2013.
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Politica de remuneracao dos colaboradores

Funcgées de controlo

A remuneragdo dos colaboradores com fungdes de Auditoria Interna, Compliance e Risco comporta uma
parte fixa e uma parte varidavel anual. A remuneragdo total anual baseia-se essencialmente na
componente fixa da remuneracdao e representa, em média, cerca de 80% do total da remuneragdo
anual.

A atribuicdo da componente varidavel anual tem por base a avaliagdo de desempenho na qual sdo
avaliados objetivos individuais relacionados com as fungGes exercidas pelos colaboradores. A
componente variavel da remuneragdo ndo podera ser superior a 20% do total da remuneragdo anual.

A estrutura do Banco Primus contempla, além das fungdes ja referidas, outras fun¢des de controlo
(nomeadamente Controlo Permanente) que visam reforgar o sistema de controlo interno do Banco.

Outras fungdes
Diretores Executivos e Diretores

A remuneracao fixa dos Diretores Executivos e Diretores é aprovada pelo Conselho de Administragdo e
tem em conta a experiéncia profissional dos mesmos e as praticas do setor. A componente fixa da
remuneragdo representa, em média, cerca de 70% (no caso dos Diretores Executivos) e 80% (o caso dos
Diretores) da remuneragdo total anual.

A remuneragdo varidvel representa cerca de 30% (no caso dos Diretores Executivos) e 20% (no caso dos
Diretores) da remuneragdo anual total e depende da avaliagdo de desempenho individual. Esta avaliagdo
é da responsabilidade dos Administradores Executivos.

Gerentes das Sucursais no Estrangeiro (Espanha e Hungria)

A remuneracado fixa dos Gerentes das Sucursais é aprovada pelo Conselho de Administragdo e tem em
conta os valores praticados nos mercados locais para fungdes idénticas em instituicGes semelhantes e a
experiéncia profissional de cada colaborador. Esta componente (fixa) representa, em média cerca de
60% da remuneracgao total anual.

A remuneracgdo variavel destes colaboradores encontra-se definida contratualmente e resulta de uma
andlise qualitativa e quantitativa dos resultados das sucursais. A parte varidvel anual representa, em
média, 40% da remuneracgdo total anual.

Os Gerentes das Sucursais no Estrangeiro que desempenhem outras fungées no Banco Primus ndo tém
remuneracdo fixa ou varidvel localmente (na Sucursais). A remuneracdo (fixa e varidvel) que auferem diz
respeito a funcdo exercida enquanto Diretores ou Administradores Executivos.

Durante o exercicio existiram compensac¢des e indemnizagGes pagas ao Diretor Geral da Sucursal de
Espanha, decorrente da sua saida do Banco a 7 de margo de 2013.

Banco Primus, S.A. 33



Relatério de Gesta

Barcn
PRI MUS Exercicio findo em 31 de dezembro 201

O montante anual de remuneragBes pagas aos colaboradores abrangidos pelo Aviso n2 10/2011 d

Banco de Portugal, foi o seguinte:

o
3

(0]

(valores em euros)

N2 beneficidrios 31-dez-13 N2 beneficiarios 31-dez-12
Remuneragdo anual Fixa Variavel ¥ Fixa Variavel
Risco 8 294.192 16.174 9 254.242 17.665
Compliance ¥ 2 37.364 550 2 43.700 -
Auditoria interna 2 61.790 3.750 3 60.133 6.000
Directores Executivos e Diretores? 5 570.618 114.950 7 802.387 61.000
Directores Gerais (sucursais) © 0 26.377 1 987.615 -

Valores pagos durante o exercicio de 2012

1)1 dos colaboradores alocado a 50%
2) pe 01/01/2013 a 31/03/2013 estio considerados 3 Diretores Executivos e a partir de 01/04/2013 apenas 1 Diretor Executivo.

©®) saida do Diretor Geral de Espanha a 07/03/2013.
Nota: A Rubrica de Remuneracdo Fixa inclui valores referentes a indemnizagdes por saida de colaboradores.

A remuneracdo variavel dos colaboradores é paga anualmente, apds a aprovacgdo das contas.
N3o existem planos de atribuicdo de agdes ou de opgdes sobre agdes do Banco aos seus colaboradores.

Durante o exercicio de 2013 foram contratados 3 novos colaboradores para as fungdes acima indicadas
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Outros factos relevantes e eventos subsequentes
Orgios de administragdo e fiscalizagdo

No dia 28 de fevereiro de 2013 o Sr. Paul Gomila apresentou, ao Presidente do Conselho de
Administracao, o seu pedido de renuncia ao cargo de Vogal do Conselho de Administragdo do Banco
Primus, com fungdes executivas, com efeitos a 31 de margo de 2013.

A 28 de margo de 2013, foi realizada a Assembleia Geral de Acionistas da sociedade, tendo sido,

i.  Aprovadas as Contas Anuais e Relatodrio de Gestdo, relativos a 2012, do Banco Primus, S.A.;

ii. Aprovada a proposta de aplicacdo de resultados;

iii. Apreciada, de forma geral, a gestdo e fiscalizagao da sociedade;

iv. Aprovada a politica de remuneracdo dos Membros do Orgdos de Gestdo e Fiscalizacdo da
entidade;

v. Deliberado sobre a eleicdo de Corinne Decaux, Hugo Carvalho da Silva e Gilles Scotto di
Suoccio como Membros do Conselho de Administragdo, no ambito do mandato em curso e
que terminara em 2015.

Em resultado da Assembleia Geral em apreco, o Conselho de Administracdo do Banco Primus, S.A.
passou a ser composto pelos seguintes Membros:

- Presidente: Thierry Dufour

- Vogal: Frangois Guinchard

- Vogal: Mathieu Lepeltier

- Vogal: Eric Filliat

- Vogal: Corinne Decaux

- Vogal: Hugo Carvalho da Silva

- Vogal: Gilles Scotto di Suoccio

A gestdo corrente da Entidade é, desde 28 de marco de 2013, assegurada pelos Administradores
Executivos, Frangois Guinchard, Hugo Carvalho da Silva e Gilles Scotto di Suoccio.

Estrutura Organica Interna

Em reunido de 28 de margo de 2013, o Conselho de Administragdo procedeu a atualizagdo da Estrutura
Organica Interna do Banco em resultado das altera¢des ocorridas no Orgdo de Administracdo e com o
intuito de reforgar a supra-referida integragao funcional das Sucursais Internacionais.

Geréncia das Sucursais

No ambito da decisdo estratégica tomada pelo Conselho de Administracdo no més de novembro de
2011, em resultado da qual as Sucursais Internacionais se encontram focadas na gestdo das carteiras de
crédito em balango, conforme previsto, foi alcancado um acordo de rescisdo do contrato laboral do
Gerente da Sucursal de Espanha, Salvador Loscertales, que produziu efeitos a 7 de margo de 2013.

Em resultado da cessacdo de fungdes dos Gerentes das Sucursais Internacionais, os Administradores
Executivos, Hugo Carvalho da Silva e Gilles Scotto di Suoccio e o Diretor Executivo, Laurent Lebreton
passaram a exercer fungdes de Gerente nas mesmas. Desta forma, o Conselho de Administracdo
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pretende continuar as a¢des atinentes ao reforgo e consolidagdo da integragdo funcional das Sucursais
Internacionais nas diversas Areas da Instituicio em Portugal.

Capital Social e Agdes Préprias

Em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 20 de dezembro de 2012 foi aprovada a realizagdo de
um aumento de capital social, por incorporagdo de numerario, até ao montante maximo de 10.000.000
euros, com o intuito de garantir o cumprimento dos racios de solvabilidade (Core Tier 1) impostos pela
entidade de supervisdo. O periodo de subscri¢do decorreu entre 24 de dezembro de 2012 e 7 de janeiro
de 2013. No dia 24 de dezembro, os 10.000.000 euros foram totalmente disponibilizados pelo Crédit
Foncier de France, aguardando a decisdo do acionista minoritario, para que seja possivel considera-los
no computo dos fundos préprios de base do Banco com referéncia a 31 de dezembro de 2012. Ao
finalizar o prazo de subscri¢do, e em conformidade com os termos do Aviso relativo ao exercicio do
direito de preferéncia em aumentos de capital, o Unico acionista que tinha exercido o seu direito foi o
Crédit Foncier de France que subscreveu a totalidade do aumento de capital.

Em 17 de abril de 2013, os acionistas Crédit Foncier de France e Jodo Manuel Pinto da Cunha Rosa
celebraram acordo de transagdo em resultado do qual o CFF passou a deter a totalidade do capital social
da Entidade (99.000.000€). Em resultado do referido acordo, as partes puseram igualmente termo a
todos os litigios existentes entre as mesmas. A referida operagdao conclui o processo de aumento
continuo do Crédit Foncier de France no capital social do Banco Primus, SA e confirma, mais uma vez, o
respetivo compromisso em permitir a esta Instituicao dispor dos meios necessarios para a prossecu¢ao
continuada das suas atividades.

Risk Officer

Em reunido de 7 de junho de 2013, o Conselho de Administragdo nomeou Rute Gongalves Cristina como
responsavel da funcio de Gestdo de Risco (Risk Officer), conforme previsto no Aviso n® 5/2008 do Banco
de Portugal.

Diretor de Seguranca

Em resultado da publicacdo da Lei n2 34/2013 de 16 de maio, o Conselho de Administragdo nomeou, em
reunido realizada a 7 de junho de 2013, Pedro Miguel Rama como Diretor de Seguranc¢a. Em resultado
desta decisdo, o referido Diretor passou a assegurar a coordenacdo das Areas de Sistemas de
Informacdo, Logistica e Seguranca.

Reportes Regulamentares

No decurso do primeiro semestre de 2013, o Banco Primus cumpriu com a submissdo, as Entidades de
Supervisdo, das respetivas obrigacdes regulamentares de reporte, sendo de destacar a aprovac¢do do
Conselho de Administragao dos seguintes documentos,

i.  Exercicios de Stress Test & Reverse Stress Test;

ii. Relatodrio sobre o Processo de Auto-avaliagdo da Adequacgdo do Capital Interno (ICAAP);

iii. Relatdrio de Risco de Concentragao;
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iv. Questionarios de Auto-Avaliacdo sobre o Sistema de Prevencdo de Branqueamento de
Capitais e Financiamento ao Terrorismo
v. Exercicios de Funding & Capital Plans e respetivo Relatorio Sintético;
vi. Relatdrio de Disciplina de Mercado;
vii. Relatdrio Individual de Controlo Interno e Relatério de Prevengdo de Branqueamento de
Capitais.
viii. Relatdrio e Demostragdes Financeiras e notas anexas com referéncia a 31 de dezembro de
2012 e submetido ao Banco de Portugal em 28 de margo de 2013;
ix. DemostragGes Financeiras intercalares e notas anexas com referéncia a 30 de junho de
2013 e submetido ao Banco de Portugal em 29 de agosto de 2013;
X. 0 Conselho de Administragdo teve igualmente conhecimento do conteldo e conclusGes do
Relatérios da KPMG (Revisores Oficiais de Contas) relativos a:
a. ProvisGes Econdmicas (imparidade) com referéncia a 31 de dezembro de 2012 e
submetido ao Banco de Portugal em 28 de margo de 2013.
b. Relatdrio sobre a imparidade da carteira de crédito com referéncia a 30 de junho
de 2013 e submetido ao Banco de Portugal em 31 de outubro de 2013.

Decisoes de Investimento

O ano 2013 fica marcado pela culminagdo, no més de agosto, do projeto lancado em 2012 para
diversificar as fontes de financiamento do Banco Primus, nomeadamente, as disponibilizadas pelo Banco
Central Europeu (BCE), no ambito da respetiva politica monetaria. Em outubro de 2013, o Conselho de
Administragao do Banco Primus decidiu dotar-se dos meios necessarios para adaptar a sua metodologia
de avaliagdo de risco de crédito da supra-referida carteira com o intuito de responder aos novos
requerimentos de informagao estipulados pelo BCE e assim permitir ao Banco Primus continuar a
participar as operacdes do Mercado das Operacdes de Intervencdo (MOI) e de potenciar a sua
capacidade de mobilizagao de liquidez.

Em matéria de desenvolvimento IT, as equipas de Organizagdo e de Sistemas de Informagdo finalizaram
o desenvolvimento in-house da aplicagdo Abadia destinada a gerir os bens imdveis adjudicados em
Espanha e em Portugal com o intuito de melhorar o seu processo de gestao e venda.

Adicionalmente, em 2013 foi decidido desenvolver um projeto de reformulagdo do website institucional
e de criacdo de uma area business-to-customer da Instituicdo, das unidades de negdcio em Portugal.
Esta iniciativa visa melhorar a visibilidade do Banco e diversificar os meios de relacionamento com os
seus clientes, nomeadamente mediante a abertura de um canal de comunica¢do direto on-line e a
disponibilizagdo de informagGes sobre as operagdes de crédito.

Em matéria de Business-to-Busines,s o Banco continuou a potenciar as ferramentas facultadas aos
respetivos parceiros, com a disponibilizacdo de uma potente ferramenta de simulagdo do crédito e de
transmissdao de propostas, entre outras funcionalidades, mediante internet, smartphones e tablets,
sendo assim expectaveis ganhos de reatividade e de eficiéncia nas areas de front e middle office.

Alteracao de Domicilio da Sucursal em Espanha

Com o intuito de prosseguir o esforco de adaptacdo continua da estrutura da Sucursal de Espanha ao
contexto macro econdmico e a evolugdo do portefélio de crédito e dos imdveis adjudicados em
reembolso de crédito, o Conselho de Administracdo decidiu proceder a mudanga dos escritérios em
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Madrid. Esta mudanca foi operacionalizada no decurso do més de dezembro, tendo permitido alcancgar

0s propdsitos supra referidos mas também maiores e melhores niveis de acessibilidade

Enquadramento regulatério

Principais alteragGes relevantes com impacto na atividade:

Aviso do Banco de Portugal n.2 3/2013, de 30 de julho que procede a alteracdo do Aviso n?
6/2010, de 31 de dezembro no que respeita a determinagdo dos fundos préprios em base
consolidada;

Aviso do Banco de Portugal n.2 5/2013, de 18 de dezembro que regulamenta as condigdes,
mecanismos e procedimentos necessdrios ao efetivo cumprimento dos deveres
preventivos do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, previstos no
Capitulo Il da Lei n.2 25/2008, de 5 de junho, no dmbito da prestacdo de servicos
financeiros sujeitos a supervisdo do Banco de Portugal;

Aviso do Banco de Portugal n.2 6/2013, de 27 de dezembro que Regulamenta o regime
transitério previsto no Regulamento (UE) n.2 575/2013, de 26-7, em matéria de fundos
proprios e estabelece medidas destinadas a preservagao desses fundos;

Carta Circular do Banco de Portugal n.2 11/2013/DSP, de 20 de setembro que determina a
reavaliagdo de todos os imdveis adquiridos em reembolso de crédito proprio, cuja data seja
igual ou superior a um ano, bem como de todos os imdveis rusticos e dos terrenos para
construgdo;

Carta Circular do Banco de Portugal n.2 98/2013/DSC, de 12 de dezembro que procede a
definicdo de um quadro de boas praticas que devem orientar as instituicdes de crédito na
aplicacdo do Regime Extraordinario de protecdo de devedores de crédito a habitacdo em
situacdo econdmica muito dificil, consagrado na Lei n.2 58/2012, de 9 de setembro;
Instrucdo do Banco de Portugal n? 5/2013, de 15 de abril que estabelece a obrigacdo da
realizar uma avaliagdo regular da quantificacdo da imparidade da carteira de crédito e os
procedimentos de reporte dessa informacdo;

Instrucdo do Banco de Portugal n2 12/2013, de 11 de junho que determina a informacg3o a
prestar pelas Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras aos consumidores na Ficha
sobre Informagdo Normalizada Europeia em Matéria de Crédito aos Consumidores;
Instrucdo do Banco de Portugal n? 13/2013, de 17 de junho que sistematiza as regras de
calculo da Taxa Anual de Encargos Efetiva Global (TAEG), em conformidade com o DL n®
133/2009;

Instrucdo do Banco de Portugal n2 25/2013, de 15 de outubro que estabelece uma
obrigacdo de informacdo ao Banco de Portugal relativa a colaboradores que auferem
remuneracdes elevadas (montante superior ou igual a 1 milhdo de euros/ano);

Instrugdo do Banco de Portugal n2 32/2013, de 15 de janeiro que requere a identificagdo e
marcagdo das situacbes de reestruturacdo de créditos por dificuldades financeiras do
cliente.

Decreto-Lei 226/2012, de 25 de outubro, que entrou em vigor em 2013 e procede a
extensdo do dmbito de aplicagdo do DL n2 51/2007, de 7 de margo, aos demais contratos
de crédito garantidos por hipoteca, ou por outro direito sobre imdvel, e, celebrados com
clientes bancdrios particulares.

Decreto-Lei n.2 227/2012, de 25 de outubro, que entrou em vigor em 2013 e que
estabelece os principios e as regras a observar pelas instituicbes de crédito no
acompanhamento e gestdo de situacGes de risco de incumprimento e na regularizacao
extrajudicial das situagOes de incumprimento das obrigagdes de reembolso do capital ou
de pagamento de juros remuneratdrios por parte dos clientes bancdrios relativamente aos
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contratos de crédito, estabelece ainda a criagdo de uma rede de apoio a esses clientes no
ambito da prevengdo do incumprimento e da regularizacao extrajudicial das situagdes de
incumprimento de contratos de crédito;

Portaria 2/2013, 2 de janeiro, que estabelece o regime e o procedimento aplicaveis ao
reconhecimento das entidades que integram a rede extrajudicial de apoio a clientes
bancarios, adiante designada “Rede”, a que se refere o Decreto-Lei n.2 227/2012, de 25 de
outubro.

Decreto-Lei 58/2013, de 8 de maio, que procede-se a revisdo e atualizagdo de diversos
aspetos do regime aplicavel a classificacdo dos prazos das operagdes de crédito, aos juros
remuneratdrios, a capitalizagao de juros e a mora do devedor

Decreto-Lei 42-A/2013, de 28 de margo, que procede a alteragdo do Decreto-Lei n@
133/2009, de 2 de junho, transpondo a Diretiva n? 2011/90/EU, introduz clarificacdes
relativas ao regime dos contratos de crédito aos consumidores, procede a extensdo do
ambito de aplicagcdo desse regime, atualiza as regras para a determinagdo da usura, define
limites maximos para a TAEG aplicavel aos contratos de crédito sob a forma de facilidade
de descoberto com a obrigacdo de reembolso no prazo de um més e para a taxa anual
nominal das ultrapassagens de crédito, e finalmente impede que o credor exija comissdes
em caso de ultrapassagem de crédito.

Decreto-Lei 141/2013, de 18 de outubro, que assegura a execuc¢do na ordem juridica
interna das obrigacdes decorrentes do Regulamento (UE) n2 260/2012, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 14 de margo de 2012, que estabelece requisitos técnicos e de
negdcio para as transferéncias a crédito e os débitos diretos em euros.

Proposta de aplicacao de resultados

Tendo em consideragdo o Resultado Liquido positivo apurado no exercicio de 2013 de 750.491 euros,

que reflete, ainda, as recentes fases de investimento do Banco, bem como o impacto do refor¢o de

provisdes para fazer face ao incumprimento de produgBes de crédito antigas, o Conselho de

Administragao propde a seguinte aplicagao:

1. Transferéncia de 10% do Resultado Liquido para a Reserva Legal no total de 75.049 euros;

2. Transferéncia de 675.442 euros para a cobertura de Resultados Transitados;
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Referéncias finais

Em cumprimento do disposto no artigo 662 do Cddigo das Sociedades Comerciais, declara-se que ndo
ocorreram, apos o termo do exercicio, factos relevantes nao mencionados.

Aos nossos colaboradores, agradecemos a sua dedicagdo e disponibilidade, fundamentais numa
organizacdo em crescimento e que procura, constantemente, pautar a sua atuacdo por elevados
padrdes de profissionalismo.

Aos nossos parceiros, pelo seu continuado esforgo com o objetivo de satisfazer as necessidades dos
nossos clientes finais, em entreajuda permanente com as areas comercial e operacional do Banco.

Ao Conselho Fiscal, o nosso agradecimento pelo acompanhamento realizado durante todo o exercicio
de 2013.

Ao nosso auditor, agradecemos o acompanhamento realizado ao longo de todo o exercicio e
destacamos o empenho e dedicagdo colocados pela sua equipa de profissionais.

Ao Banco de Portugal, manifestamos o nosso agradecimento pelo acompanhamento e cooperacgdo
verificados ao longo do exercicio de 2013.

Uma palavra de reconhecimento ao acionista Crédit Foncier de France (i) pelo seu apoio incondicional
ao Banco Primus, (ii) pela disponibilizacdo dos fundos que permitiram e continuardo a permitir o
desenvolvimento da nossa instituigdo e (iii) pelo contributo para o sucesso da integra¢do do Banco
Primus nas suas estruturas corporativas.

Paco d’Arcos, 27 de fevereiro de 2014
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Demonstragdo de Resultados

Banco
PRIM[JS exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(valores em euros)

Notas 31-dez-13 31-dez-12

Juros e rendimentos similares 4 44.724.905 51.247.244
Juros e encargos similares 4 (15.746.504) (20.539.127)
Margem financeira 28.978.401 30.708.117

Rendimentos de servigos e comissdes 5 4.475.305 4.075.214
Encargos com servigos e comissdes 5 (168.186) (209.577)
Resultados em operagdes de negociagdo 6 (256.560) (192.051)
Resultados de reavaliagdo cambial 7 113.592 262.050
Outros resultados de exploragdo 8 (3.195.017) (959.489)
Produto bancario 29.947.535 33.684.264

Gastos com pessoal 9 (6.999.158) (7.677.238)
Gastos gerais administrativos 10 (6.460.340) (5.876.595)
Depreciagdes e amortizagdes 18e 19 (820.203) (899.743)
Provisdes para crédito liquidas de reposicGes e anulagGes 25 418.791 275.855
Outras provisdes 25 1.489.576 80.865
Imparidade do crédito, liquida de reversdes e recuperagdes 16 (13.286.957) (20.446.859)
Imparidade de outros ativos, liquida de reversdes e recuperagoes 17e21 (2.034.840) (3.534.145)
Resultado antes de impostos 2.254.404 (4.393.596)

Impostos correntes 11 (1.227.577) (1.556.225)
Impostos diferidos 11 (276.336) 2.571.160

Resultado liquido do exercicio 750.491 (3.378.661)

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragdo
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Balango

exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Aplicagdes em instituigdes de crédito

Crédito a clientes

Ativos ndo correntes detidos para venda

Outros ativos tangiveis

Ativos intangiveis

Ativos por impostos correntes

Ativos por impostos diferidos

Outros ativos

Total do Ativo

Notas

12
13
14
15
16
17
18
19
20
20
21

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12

Instrumentos financeiros detidos para negociagdo
Recursos de outras instituigdes de crédito
Recursos de bancos centrais

ProvisGes

Passivos por impostos correntes

Outros passivos

Total do Passivo
Capital
Reserva de reavaliagdo cambial

Outras reservas e resultados transitados
Resultado liquido do exercicio

Total do Capital Préprio

Total do Passivo e do Capital Préprio

O Técnico Oficial de Contas

22
23
24
25
11
26

27
28
29

Antes Prov. Prov. Imp. Valor Valor

Imp. Amort. Amort. Liquido Liquido
19.213 - 19.213 2.500
5.135.683 - 5.135.683 20.049.255
31 - 31 -
1.864 - 1.864 4.319
623.324.812 (89.312.249) 534.012.563 579.944.507
19.310.013 (5.256.992) 14.053.021 14.813.836
3.482.867 (2.542.281) 940.586 1.406.746
4.762.053 (3.686.733) 1.075.320 1.305.786
1.284.279 - 1.284.279 1.341.212
16.757.728 - 16.757.728 17.034.064
819.508 (99.248) 720.260 2.168.546
674.898.051 (100.897.503) 574.000.548 638.070.771
259.256 - 259.256 416.115
485.944.658 - 485.944.658 567.470.976
21.003.667 - 21.003.667 -
6.047.765 - 6.047.765 7.963.568
1.523.708 - 1.523.708 1.845.171
6.682.004 - 6.682.004 8.370.993
521.461.058 586.066.823
99.000.000 - 99.000.000 99.000.000
(249.281) - (249.281) (38.490)
(46.961.720) - (46.961.720) (43.578.901)
750.491 - 750.491 (3.378.661)
52.539.490 52.003.948
574.000.548 638.070.771

O Conselho de Administragdo



Demonstragdo de Fluxos de Caixa

PRIMUS

exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(valores em euros)

Notas 31-dez-13 31-dez-12

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Comissdes recebidas 6.441.194 6.311.805
Juros recebidos 41.758.686 48.111.849
ComissGes pagas (4.109.021) (3.824.278)
Juros pagos (11.816.004) (16.497.404)
Pagamentos a colaboradores e fornecedores (14.510.677) (12.767.023)
Impostos (2.882.593) (3.064.015)
(Aumentos)/diminui¢des dos ativos operacionais (liquido)

Crédito a clientes 31.624.972 8.549.218

AplicagGes em outras instituicdes de crédito 2.455 3.139.701

Outros ativos (892.836) (2.740.796)

Aumentos/(diminui¢des) dos passivos operacionais (liquido)
Recursos de outras instituicdes de crédito

(59.974.880)

(21.701.332)

Outros passivos (414.535) (1.067.283)
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais (14.773.239) 4.450.442
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisigdo de ativos intangiveis (253.739) (597.666)
Aquisicdo de ativos tangiveis (29.443) (62.502)
Alienagdo/abate de ativos tangiveis 159.562 101.297
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (123.620) (558.871)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumentos de capital - 10.000.000
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento - 10.000.000
Aumento liquido em caixa e seus equivalentes (14.896.859) 13.891.571
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.2.8
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 12 2.500 3.150
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 13 20.049.255 6.157.034

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O Técnico Oficial de Contas

5.154.896

20.051.755
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Demonstragdo de AlteragGes no Capital Préprio

exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

Saldos em 31 de dezembro de 2011

Distribuigdo do prejuizo liquido de 2011:

- Incorporagdo em resultados transitados
Aumentos de capital

Reserva de reavaliagdo cambial

Resultado liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2012

Distribuigdo do prejuizo liquido de 2012:

- Incorporagdo em resultados transitados
Reserva de reavaliagdo cambial

Resultado liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2013

Capital

89.000.000

10.000.000

99.000.000

99.000.000

(valores em euros)
Resultados
transitados Resultado do

e reservas exercicio

(36.195.314) (7.449.924) 45.354.762
(7.449.924) 7.449.924 -
- - 10.000.000

27.847 - 27.847

- (3.378.661) (3.378.661)
(43.617.391) (3.378.661) 52.003.948
(3.378.661) 3.378.661 -
(214.949) - (214.949)

- 750.491 750.491

(47.211.001) 750.491 52.539.490

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracdo



Banco Demonstragdo do Rendimento Integral
PRIMUS

exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(valores em euros)
31-dez-13 31-dez-12
Reserva de reavaliagdo cambial

(4.158) 12.679
Outro rendimento integral depois de impostos (4.158) 12.679
Resultado liquido do exercicio 750.491 (3.378.661)

Total do rendimento integral do exercicio 746.333 (3.365.982)

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragdo
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Introdugao

O Banco Primus, S.A. (Banco Primus ou o Banco), é um banco privado com sede social em Pago de Arcos,
constituido em agosto de 2005 e com inicio de atividade no mesmo més. O Banco tem como objeto
social o exercicio da atividade bancaria e a realizagdo de todas as operagdes permitidas aos bancos pela
lei atual.

A 31 de dezembro de 2013 o Banco Primus, para além da sua atividade em Portugal, detém sucursais
em Espanha e na Hungria.

A Sucursal em Espanha foi registada no Banco de Espanha em janeiro de 2007, tendo iniciado a sua
atividade em 16 de maio de 2007. A Sucursal na Hungria foi registada no Banco da Hungria e na
Entidade de Supervisdo de Entidades Financeiras — PSZAF — em outubro de 2007, tendo iniciado a sua
atividade a 1 de agosto de 2008.

As demonstragGes financeiras agora apresentadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em
27 de fevereiro de 2013. As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em euros.
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2. Bases de apresentacdao, comparabilidade da informag¢do e principais politicas
contabilisticas

2.1 Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras do Banco foram preparadas de acordo com os principios consagrados nas
Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA), nos termos do Aviso n2 1/2005, de 28 de fevereiro e das
Instrucdes n2 23/2004 e n2 9/2005, do Banco de Portugal que tém por base a aplicagdo das IFRS em
vigor, tal como adotados na Unido Europeia até 31 de dezembro de 2013 e no pressuposto da
continuidade das operagdes.

As NCA traduzem-se na aplicagdo as demonstragGes financeiras individuais das Normas Internacionais
de Relato Financeiro (“IFRS”) tal como adotadas pela Unido Europeia, com excec¢do de algumas matérias
reguladas pelo Banco de Portugal, nomeadamente:

i) Valorimetria e imparidade do crédito concedido, que segue o regime disposto no Aviso n2 3/95,
de 30 de junho do Banco de Portugal;

ii) O tratamento contabilistico relativo ao diferimento dos ajustamentos das responsabilidades
por pensées de reforma e sobrevivéncia apuradas na transicdo, e;

iii) Restricdo de aplicagdo de algumas opgdes previstas nas IFRS.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”) e as interpretacGes emitidas pelo Internacional Financial Reporting Interpretation Commitee
(“IFRIC”), e pelos respetivos érgdos antecessores.

As politicas contabilisticas utilizadas pelo Banco na preparagdao das suas demonstragdes financeiras
referentes a 31 de dezembro de 2013 sdo consistentes com as utilizadas na preparacdo das
demonstragdes financeiras anuais com referéncia a 31 de dezembro de 2012.

Contudo e tal como descrito na nota 34, o Banco adotou na preparagao das demonstragGes financeiras
referentes a 31 de dezembro de 2013, as normas contabilisticas emitidas pelo IASB e as interpretacGes
do IFRIC de aplica¢do obrigatoria desde 1 de janeiro de 2013. As politicas contabilisticas utilizadas pelo
Banco na preparacdo das demonstracdes financeiras, descritas nesta nota, foram adotadas em
conformidade. A adogdo destas novas normas e interpretagdes em 2013 ndo teve um efeito material
nas contas do Banco.

As normas contabilisticas e interpretacGes recentemente emitidas mas que ainda ndo entraram em
vigor e que o Banco ainda ndo aplicou na elaboracdo das suas demonstra¢des financeiras podem
também ser analisadas na nota 34.

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, com
excecdo dos ativos e passivos registados ao seu justo valor, nomeadamente ativos e passivos financeiros
detidos para negociagao.

A preparagdo de demonstragGes financeiras de acordo com as NCA requer que o Conselho de
Administra¢do do Banco efetue julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicacao
das politicas contabilisticas e os montantes de proveitos, custos, ativos e passivos.
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As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros fatores
considerados relevantes de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os
valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes.

AlteragGes em tais pressupostos ou diferengas destes face a realidade poderdo ter impactos sobre as
atuais estimativas e julgamentos. As dareas que envolvem um maior nivel de julgamento ou
complexidade, ou onde sdo utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparagdao das
demonstragdes financeiras encontram-se analisadas na Nota 2.3.

2.2 Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais relevantes utilizadas na preparagdao das demonstragGes financeiras,
foram as seguintes:

2.2.1 Instrumentos financeiros

(A) Ativos e passivos financeiros detidos para negociacdo

Os ativos e passivos financeiros adquiridos ou emitidos com o objetivo de venda ou recompra no
curto prazo ou que facam parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados,
nomeadamente obrigacGes, titulos do tesouro ou agGes, e para os quais existe evidéncia de um
padrdo recente de tomada de lucros no curto prazo ou que se enquadrem na defini¢do de derivado
(exceto no caso de um derivado que seja um instrumento de cobertura) sdo classificados como de
negociagdo. Os dividendos associados a estas carteiras sao registados em Resultados em operagdes
de negociagao.

Os derivados de negociagdo com um justo valor positivo sdo incluidos na rubrica ativos financeiros
detidos para negociacdo, sendo os derivados de negociagdo com justo valor negativo incluidos na
rubrica passivos financeiros detidos para negociagao.

Os Instrumentos financeiros detidos para negociagdo sao reconhecidos inicialmente ao seu justo
valor, com o0s custos ou proveitos associados as transacgdes reconhecidos em resultados, e
posteriormente valorizados ao justo valor. Os custos e proveitos subsequentes resultantes das
alteragdes do justo valor e recebimento ou pagamento de juros sdo reconhecidos na rubrica
Resultados em operagdes de negociagdo.

(B) Outros passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros sdao todos os passivos financeiros que nao se encontram registados
na categoria de passivos financeiros ao justo valor através de resultados. Esta categoria inclui
recursos de outras instituicGes de crédito, recursos de clientes e outros empréstimos.

Estes passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor e subsequentemente ao
custo amortizado. Os custos de transacdo associados fazem parte da taxa de juro efetiva. Os juros
reconhecidos pelo método da taxa de juro efetiva sdo reconhecidos em margem financeira.
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Desreconhecimento

O Banco desreconhece os ativos financeiros quando expiram todos os direitos a fluxos de caixa
futuros. Quando ocorre uma transferéncia de ativos, o desreconhecimento apenas pode ocorrer
quando substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos foram transferidos ou o Banco
ndao mantém controlo dos mesmos.

O Banco procede ao desreconhecimento de passivos financeiros quando os mesmos sdo
cancelados ou extintos.

2.2.2 Crédito a clientes

O crédito a clientes inclui os empréstimos originados pelo Banco, cuja inten¢do ndo é a de venda
no curto prazo, os quais sdo registados na data em que o montante do crédito é adiantado ao
cliente.

O crédito a clientes é desreconhecido do balango quando (i) os direitos contratuais do Banco
relativos aos respetivos fluxos de caixa expiraram, (ii) o Banco transferiu substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a sua detengdo, ou (iii) ndo obstante o Banco ter retido parte, mas
ndo substancialmente todos, os riscos e beneficios associados a sua detengdo, o controlo sobre os
ativos foi transferido.

O crédito a clientes é reconhecido inicialmente pelo valor nominal ndo podendo ser reclassificado
para as restantes categorias de ativos financeiros.

O justo valor da carteira de Crédito a clientes, apresentado liquido de provisdes, é estimado com
base na atualizagdo dos fluxos de caixa esperados de capital e de juros, considerando que as
prestacdes sdo pagas nas datas contratualmente definidas.

No caso da carteira de crédito automdvel em Portugal, os fluxos de caixa futuros sdo atualizados
com uma taxa de desconto que incorpora as taxas de juro de mercado para os prazos residuais
(taxas do mercado monetario ou do mercado de swaps de taxa de juro, no final do ano) e o spread
médio atual do Banco, calculado com base na produgdo dos ultimos trés meses do ano.

Para as carteiras de crédito descontinuadas (carteira de crédito hipotecdrio em Portugal e Espanha
e carteira de crédito automdvel na Hungria), a taxa considerada para atualizagdo dos fluxos de
caixa contratados incorpora as taxas de juro de mercado para os prazos residuais acrescidas do
spread médio do crédito em carteira.

A 31 de dezembro de 2013, o spread médio considerado nas taxas de desconto para a carteira de
crédito hipotecario situou-se entre 3,6% e 4,5%. Para a carteira de crédito automoével o spread
meédio situou-se entre 8,4% e 13,7%.
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2.2.3 Imparidade

Conforme referido na nota 2.1, o Banco aplica nas suas contas as NCA pelo que, de acordo com o
definido nos n2 2 e n? 3 do Aviso n? 1/2005 do Banco de Portugal, a valorimetria e
provisionamento do crédito concedido mantém o regime definido pelas regras do Banco de
Portugal. De acordo com o Aviso n2 3/95 do Banco de Portugal, e outras disposi¢cdes emitidas pelo
mesmo, 0 Banco constitui as seguintes provisGes para riscos de crédito:

i) Provisao especifica para crédito e juros vencidos

Destina-se a fazer face aos riscos de realizacdo de créditos concedidos que apresentem
prestacdes vencidas e ndo pagas de capital ou juros. As percentagens provisionadas do crédito
e juros vencidos dependem do tipo de garantias existentes e sao crescentes em fung¢do do
periodo decorrido desde a data de incumprimento.

Esta provisdo é apresentada a deduzir a rubrica de Crédito a clientes no ativo.

ii) Provisdo especifica para créditos de cobranga duvidosa

\

Destina-se a cobertura dos riscos de realizagdo do capital vincendo relativo a créditos
concedidos que apresentem prestagdes vencidas e ndo pagas de capital ou juros, ou que
estejam afetos a clientes que tenham outras responsabilidades vencidas. S3o considerados
créditos de cobranga duvidosa, os seguintes:

e As prestagGes vincendas de uma mesma operagdo de crédito em que se verifique,
relativamente as respetivas prestacdes em mora de capital e juros, pelo menos uma das
seguintes condigdes:

i) Excederem 25% do capital em divida, acrescido de juros;
ii) Estarem em incumprimento ha mais de:
- Seis meses, nas operagdes com prazo inferior a cinco anos;
- Doze meses, nas operagées com prazo igual ou superior a cinco anos mas inferior a
dez anos;
- Vinte e quatro meses, nas operagdes com prazo igual ou superior a dez anos.

Os créditos nestas condicdes sdo considerados vencidos apenas para efeitos da
constituicdo de provisdes, sendo provisionados com base nas taxas aplicaveis ao crédito
vencido dessas operagdes, nos termos do Aviso n2 3/95 do Banco de Portugal.

e Os créditos vincendos sobre um mesmo cliente se, de acordo com a classificagdo acima
definida, o crédito e juros vencidos de todas as operacGes relativas a esse cliente
excederem 25% do crédito total, acrescido de juros. Os créditos nestas condigdes sdo
provisionados com base em metade das taxas de provisdo aplicaveis aos créditos
vencidos.

Esta provisdo é apresentada a deduzir a rubrica de Crédito a clientes no ativo.
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iii) Provisdo para riscos gerais de crédito

Esta provisdo destina-se a cobrir riscos potenciais existentes em qualquer carteira de crédito
concedido mas que nao foram identificadas como de risco especifico, encontrando-se registada
no passivo.

Esta provisdao é calculada por aplicagdo das seguintes percentagens genéricas a totalidade do

crédito ndo sujeito a provisdo especifica para crédito:

e 0,5% relativamente ao crédito garantido por hipoteca sobre imdvel, ou operagdes de
locagdo financeira imobiliaria, em ambos os casos quando o imdvel se destine a habitagdo
do mutuario;

e 1,5% no caso de se tratar de crédito ao consumo;

e 1% no que se refere ao restante crédito concedido, incluindo o representado por aceites,
garantias e outros instrumentos de natureza andloga.

iv) Imparidade

Paralelamente ao apuramento dos montantes minimos de provisGes descritos anteriormente, a
politica do Banco consiste na avaliacdo regular da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade na sua carteira de crédito, conforme descrito na Nota 3.1. As perdas por
imparidade identificadas sdo comparadas com os montantes de provisGes apuradas de acordo
com o Aviso n? 3/95 do Banco de Portugal, de modo a apurar necessidades de reforgo das
mesmas.

Ap0ds o reconhecimento inicial, um crédito ou uma carteira de créditos sobre clientes, definida
como um conjunto de créditos de caracteristicas de risco semelhantes, podera ser classificada
como crédito com imparidade quando existe evidéncia objetiva de imparidade resultante de
um ou mais eventos, e quando estes tenham impacto no valor estimado dos fluxos de caixa
futuros do crédito ou carteira de créditos sobre clientes, cuja mensuracdo possa ser estimada
de forma fiavel.

Para cada crédito considerado individualmente significativo, o Banco avalia se existe evidéncia
objetiva de imparidade para os créditos numa base individual, sendo a determinagdo das
perdas por imparidade efetuada considerando os seguintes fatores:

e aexposicdo do cliente e o montante de crédito vencido;
e aexisténcia, natureza e valor dos colaterais existentes, entre outros.

Para as carteiras de crédito constituidas por conjuntos homogéneos de crédito, o cdlculo das
perdas por imparidade efetua-se através de analise coletiva.

As perdas por imparidade relativas a conjuntos homogéneos de crédito determinadas em

termos coletivos pretendem refletir as perdas incorridas, incluindo as perdas incorridas ainda

nao identificadas (IBNR), e sdo calculadas considerando os seguintes aspetos:

e Experiéncia histdrica de perdas em carteiras de risco semelhante;

e Conhecimento da envolvente econémica e da sua influéncia sobre o nivel das perdas
historicas;

e Periodo estimado entre a ocorréncia da perda e a sua identificagao.
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A metodologia e os pressupostos utilizados para estimar os fluxos de caixa futuros sdo revistos
regularmente pelo Banco, de forma a monitorizar as diferengas entre as estimativas de perdas
e as perdas reais.

v) Politica de incobrabilidade de crédito

Em conformidade com a Carta Circular n2 15/2009 do Banco de Portugal, a anulagdo
contabilistica dos créditos é efetuada quando, tendo sido exigido o vencimento da totalidade
do crédito pela instituicdo e sido desenvolvidos os principais esfor¢os de cobranga considerados
adequados, ndo existem expectativas de recuperagdo do crédito numa perspetiva econdmica,
conduzindo assim a um cenario extremo de imparidade total.

Os registos em rubricas extrapatrimoniais mantém-se até ao momento da extingdo definitiva
das responsabilidades de cada operacdo de crédito, por liquidagdo ou por cessagdo formal do
direito a receber nos termos legais e contratuais aplicaveis (por exemplo: perddo de divida,
sentenca judicial ou cessdo de créditos vencidos a titulo definitivo).

2.2.4 Ativos intangiveis

As despesas incorridas com a aquisi¢do ou desenvolvimento de software sdo capitalizadas, sempre
que se verifique o cumprimento cumulativo dos seguintes requisitos:

e O Banco dispde de recursos adequados, técnicos, financeiros e outros, para a conclusdo
de um desenvolvimento tecnicamente vidvel, de forma a que este esteja disponivel para
utilizagdo ou venda;

e O Banco tem a intengdo de completar o desenvolvimento para o utilizar ou vender e
dispde de capacidade para a sua utilizagao;

e O Banco consegue demonstrar que o referido desenvolvimento ird gerar beneficios
econdmicos futuros e consegue quantificar de forma fidvel as despesas que lhe estdo
diretamente associadas;

Estes custos sdo amortizados de forma linear ao longo da vida util estimada destes ativos (entre 3 e
5 anos). A vida util destes ativos é sujeita a revisdo numa base anual, tendo por base a perspetiva
guanto a utilizagdo.

Os encargos com a manutengdo de programas informaticos sdao reconhecidos como custos quando
incorridos.

2.2.5 Outros ativos tangiveis

Os outros ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das respetivas
amortiza¢des e perdas por imparidade. O custo inclui despesas que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos bens.

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos apenas se for provavel que deles
resultem beneficios econdmicos futuros para o Banco. Todas as despesas com manutengdo e
reparagdo sdo reconhecidas como custo, de acordo com o principio da especializagdo dos
exercicios.
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As amortizagbes dos outros ativos tangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas
constantes, de acordo com os seguintes periodos de vida util estimada dos bens:

Equipamento: Anos de vida util
Mobilidrio e Material 8
Equipamento Informatico 4-5
Instalages Interiores 8-10
Equipamento de seguranga 8

Outro equipamento 4-8

Estes ativos sdo sujeitos a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que
o valor de balango excede o seu valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em
resultados. O valor recuperdvel é o maior entre o valor de mercado do ativo deduzido dos custos
de venda e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa
estimados futuros que se espera vir a obter com o uso continuado do ativo e da sua alienagdo no
final da vida util.

2.2.6 Contratos de locagao

S3do classificadas como locagdes financeiras as operagdes em que os riscos e beneficios inerentes a
propriedade de um ativo sdo transferidos para o locatdrio. A contabilizagdo de um contrato de
locacdo é efetuada de acordo com a posi¢do assumida pelo Banco no contrato, isto é, se o Banco
assume o papel de locador ou locatdrio.

Como Locador
Os ativos detidos sob locagdo financeira sdo registados no balango como créditos concedidos pelo
valor equivalente ao investimento liquido realizado nos bens locados.

Os juros incluidos nas rendas debitadas aos clientes sdo registados em proveitos, enquanto as
amortiza¢des de capital, também incluidas nas rendas, sdo deduzidas ao valor global do crédito
inicialmente concedido.

Como Locatario

Enquanto locatario, o Banco apenas detém contratos de locacdo operacional, cujas rendas sdo
registadas em custos na rubrica de Gastos gerais administrativos, de acordo com o principio de
especializagdo dos exercicios.

2.2.7 Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes sdo classificados como detidos para venda quando existe a intengdo de
alienar os referidos ativos e estes estdo disponiveis para venda imediata e a sua venda é muito
provavel.

Antes da sua classificagdo como ativos ndo correntes detidos para venda, a mensuragao de todos
os ativos ndo correntes é efetuada de acordo com as IFRS aplicaveis.

Ap0s a sua classificagdo, a mensuragao subsequente destes ativos é efetuada ao menor entre o seu
valor contabilistico e o correspondente justo valor, liquido de despesas de venda. Caso existam
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perdas ndo realizadas, estas sao registadas por contrapartida de resultados do exercicio na rubrica
Outros resultados de exploragdo. O justo valor é baseado no valor de mercado, sendo este
determinado com base no precgo expectavel de venda obtido através de avaliagdes periddicas.

2.2.8 Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, consideram-se os valores registados no balango
com maturidade inferior a trés meses a contar da data de balango, onde se incluem a caixa e as
disponibilidades em outras instituigdes de crédito.

2.2.9 Provisoes

Esta rubrica inclui as provisdes constituidas para fazer face a outros riscos especificos,
nomeadamente contingéncias fiscais, processos judiciais e outras perdas estimadas decorrentes da
atividade do Banco Primus.

Sdo reconhecidas provisGes quando (i) o Banco tem uma obriga¢do presente, legal ou construtiva,
(i) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser feita uma
estimativa fiavel do valor dessa obrigacdo.

As provisGes sdo revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para refletir a melhor
estimativa, sendo revertidas por resultados na proporgio dos pagamentos que ndo sejam
provaveis.

As provisGes sdo desreconhecidas através da sua utilizacdo para as obriga¢des para as quais foram
inicialmente constituidas.

2.2.10 Transagdes em moeda estrangeira

As transagGes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional a taxa de cdmbio em
vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira,
sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio em vigor na data de balanco. As
diferengas cambiais resultantes da conversdo sao reconhecidas em resultados. Os ativos e passivos
ndo monetarios denominados em moeda estrangeira e registados ao custo histdrico sdo
convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data da transa¢do. Os ativos e
passivos ndo monetarios registados ao justo valor sdo convertidos para a moeda funcional a taxa
de cambio em vigor na data em que o justo valor é determinado e reconhecido por contrapartida
de resultados, com excecdo daqueles reconhecidos em ativos financeiros disponiveis para venda,
cuja diferenca é registada por contrapartida de capitais proprios.

2.2.11 Garantias prestadas e compromissos irrevogaveis

As responsabilidades por garantias prestadas e compromissos irrevogaveis sdo registadas em
contas extrapatrimoniais pelo valor em risco, sendo os fluxos de juros, comissGes ou outros
proveitos registados em contas de resultados ao longo da vida das operacgdes.
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2.2.12 Impostos sobre lucros

O Banco Primus estd sujeito ao regime fiscal consignado no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas (Codigo do IRC).

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre lucros sdo reconhecidos em resultados, exceto quando estdo relacionados com
items que sdo reconhecidos diretamente nos capitais proprios, caso em que sdo registados por
contrapartida destes.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar com base no resultado tributavel
do periodo, apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto em
vigor ou substancialmente aprovada pelas autoridades a data de balango e quaisquer ajustamentos
aos impostos de exercicios anteriores.

Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no balango (i)
sobre as diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base
fiscal, para efeitos de tributagdo em sede de IRC e (ii) sobre os prejuizos fiscais apurados a utilizar
em exercicios futuros.

Sdo utilizadas as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balango em
cada jurisdicdo e que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferengas temporarias se
reverterem. Considerando que o pagamento da derrama é devido independentemente da
existéncia de prejuizos fiscais reportaveis, a taxa aplicavel ao calculo de impostos diferidos sobre os
prejuizos fiscais ndo considera este efeito.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos apenas na medida em que seja expectdvel que
existam lucros tributdveis no futuro que absorvam as diferengas temporarias, incluindo prejuizos
fiscais a utilizar futuramente.

2.2.13 Instrumentos de capital

Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital quando ndo existe uma
obrigacdo contratual da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro
ativo financeiro a terceiros, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse
residual nos ativos de uma entidade apds a dedugdo de todos os seus passivos.

Todos os custos diretamente atribuiveis a emissdo de instrumentos de capital sdo registados por
contrapartida de capitais proprios como uma dedugdo ao valor da emissao.

As distribuicdes efetuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital préprio
como dividendos quando o direito ao seu recebimento é estabelecido.

2.2.14 Investimentos nas sucursais em moeda estrangeira

A Hungria é considerada uma sucursal auténoma sendo a sua moeda funcional diferente da moeda
funcional do Banco, pelo que as diferencas cambiais apuradas entre o valor de conversdo em euros
da situagdo patrimonial no inicio do ano e o seu valor convertido a taxa de cdmbio em vigor na data
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de balanco, a que reportam as contas do Banco, sdo relevadas por contrapartida de reservas de
reavaliagdo cambial. Os resultados da sucursal sdo transpostos pelo seu contravalor em euros a
taxa de cambio média do periodo. As diferengas cambiais resultantes da conversdo em euros dos
resultados do exercicio, entre as taxas de cambio utilizadas na demonstragdo de resultados e as
taxas de cambio em vigor na data de balango, sdo registadas em capitais préprios em reservas de
reavaliagdao cambial.

2.2.15 Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros ativos e passivos mensurados ao custo
amortizado sdo reconhecidos nas rubricas Juros e rendimentos similares e Juros e encargos
similares (margem financeira), de acordo com o principio contabilistico da especializagdo de
exercicios, sendo registados independentemente do momento em que sdo cobrados ou pagos.

No que diz respeito a politica de registo dos juros de crédito vencido sdo considerados os seguintes
aspetos:

e Os juros de créditos vencidos garantidos por garantias reais sdao contabilizados como
proveitos até que seja atingido o limite de cobertura, tendo por base o valor do seu
colateral, prudentemente avaliado ou até que o crédito esteja em situacdo de execugdo
judicial;

e Osjuros relativos a crédito vencido ha mais de 90 dias que ndo esteja coberto por garantia
real ou de crédito em recuperagdo judicial sdo anulados, sendo os mesmos apenas
reconhecidos quando recebidos por se considerar que a sua probabilidade de recuperacdo
é remota.

2.2.16 Reconhecimento de proveitos resultantes de servicos e comissoes

As comissOes e outros rendimentos e encargos sao reconhecidos em geral, de acordo com o
principio contabilistico da especializagdo de exercicios, da seguinte forma:

e Os rendimentos de servigos sdo reconhecidos em resultados do exercicio nas rubricas de
Comissdes e outros rendimentos e encargos a medida que os servigos sdo prestados;

e As comissdes e encargos relacionados com operagbes de crédito sdo periodificados de
forma linear durante a vida da operagdo que lhes deu origem, de acordo com a Carta
Circular 22/2006/DSB do Banco de Portugal e reconhecidas na margem financeira.

2.2.17 Resultados por agao e informag¢ao de segmentos

Atendendo ao facto de as a¢des do Banco ndo serem negociadas num mercado publico e o Banco
nao ter depositado, ou esteja em vias de depositar, as suas demonstragdes financeiras junto de
uma comissdo de valores mobiliarios ou de outra organizacdo reguladora, com vista a emitir acGes
ordinarias num mercado publico, ndo é apresentada informagdo por segmentos ou informacgao
quanto aos resultados por a¢do.
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2.3 Principais estimativas e incertezas associadas a aplicagdo das politicas
contabilisticas

As NCA estabeleceram um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o Conselho de
Administragdo utilize o julgamento e faga as estimativas necessdrias de forma a decidir qual o
tratamento contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos
utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos pelo Banco sdo analisados nos paragrafos seguintes,
no sentido de melhorar o entendimento de como a sua aplicagdo afeta os resultados reportados do
Banco e a sua divulgagdo.

Considerando que em algumas situagdes as normas contabilisticas permitem um tratamento
contabilistico alternativo em relagdo ao adotado pelo Conselho de Administragdo, os resultados
reportados pelo Banco poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O
Conselho de Administracdo considera que os critérios adotados sdo apropriados e que as
demonstragoes financeiras apresentam de forma adequada a posi¢do financeira do Banco e das suas
operagdes em todos os aspetos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir o leitor no

entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém intengdo de sugerir que outras alternativas ou
estimativas sejam as mais apropriadas.

Impostos sobre os lucros

Para determinar o montante global de impostos sobre os lucros foi necessario efetuar determinadas
interpretacdes e estimativas. Existem diversas transagées e calculos para os quais a determinagdo dos
impostos a pagar é incerta durante o ciclo normal de negécios.

Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros,
correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

As Autoridades Fiscais Portuguesas tém a possibilidade de rever o calculo da matéria coletavel efetuado
pelo Banco, durante um periodo de quatro anos, ou de seis anos, no caso de haver prejuizos
reportaveis. Desta forma, é possivel que haja correcGes a matéria coletavel, resultantes principalmente
de diferengas na interpretacdo da legislagdo fiscal. No entanto, é conviccdo do Conselho de
Administracdo do Banco, de que eventuais corre¢des aos impostos sobre lucros ndo tém impacto
material nas demonstragdes financeiras.
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Perdas por imparidade em créditos sobre clientes

O Banco efetua uma revisdo mensal da sua carteira de crédito com o objetivo de estimar o montante de
imparidade que considera adequado para cobrir o risco de crédito inerente.

O processo de avaliagdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por imparidade
deve ser reconhecida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos. O modelo de imparidade encontra-
se descrito na Nota 3.1.

Metodologias alternativas e a utilizagdo de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em

niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados
do Banco.

Justo valor dos instrumentos financeiros derivados

O justo valor é baseado em cotagdes de mercado, quando disponiveis, e na sua auséncia é determinado
com base na utilizagcdo de pregos de transagdes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢Ges de
mercado ou com base em metodologias de avaliacdo, baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros
descontados considerando as condi¢cdes de mercado, o efeito do tempo, a curva de rentabilidade e
fatores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a utilizagdo de pressupostos ou julgamentos
na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou
julgamentos na aplicacdo de determinado modelo, poderia originar resultados financeiros diferentes
daqueles reportados.
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3. Gestao de riscos

A gestdo de riscos no Banco Primus é encarada como uma preocupac¢do constante e baseada numa
estratégia integrada e orientada para a identificagdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo, pela
prevengdo e mitigacdo, dos diferentes riscos a que o Banco se encontra exposto.

A Direcdo de Risco assume, de acordo com as orientagGes estratégicas da Administragdo, a visdo
corporativa da gestdo dos riscos do Banco, com sede em Portugal e sucursais em Espanha e Hungria,
com especial atenc¢do na partilha e adogdo das melhores praticas na envolvente do risco.

A politica de gestdo de riscos adotada pelo Banco visa garantir, a todo o momento, uma adequada
relagdo entre os seus capitais proprios e a atividade desenvolvida de forma a reforgar a respetiva solidez
financeira atual e no médio/longo prazo. Neste contexto, a estrutura do reporte interno e institucional,
controlo e acompanhamento dos principais riscos — risco de crédito, cambial, taxa de juro, liquidez e
operacional — assume particular importancia.

De acordo com as orienta¢des do Banco de Portugal, as exigéncias do Acordo de Basileia, e a politica do
Crédit Foncier de France e do Grupo BPCE no que se refere ao principio de segregacdo de fungdes, a
Direcdo de Risco acumula atualmente como principais responsabilidades, a gestdo do risco de crédito, a
Prevengdo da Fraude e os controlos de segundo nivel dos riscos financeiros, participando também é
participante nos Comités onde especificamente se abordam os riscos financeiros.

3.1 Risco de Crédito

3.1.1 Estruturainterna

O Conselho de Administracdo do Banco Primus é responsavel pelo planeamento estratégico,
definicdo dos objetivos da atividade e politicas e estratégias de risco, incluindo orienta¢des
genéricas referentes ao perfil e tolerdncia ao risco, assegurando que a instituicdo dispée de uma
estrutura adequada para a sua efetiva implementacgao, avaliacdo e controlo.

A gestdo dos riscos, nomeadamente a protegdo do capital interno da instituicdo aos riscos
esperados e ndo esperados, estes ultimos avaliados em cendrios de stress testing (testes de
esforgo) constitui no Banco Primus uma atividade de primordial relevancia, para os quais sdo
seguidos principios e processos de monitorizacdo e cobertura regular.

A Direcdo de Risco, unidade independente e especializada, assume um modelo de gestdo prd-ativa
do risco de acordo com as orientagdes estratégicas, alicercado nas seguintes atividades:

e Desenvolvimento e implementagdo de processos de gestdo e controlo do risco nas
carteiras, através de metodologias de controlo e avaliagdo, adequadas e proporcionais as
especificidades da atividade, das operagdes e do segmento de clientes;

e Desenvolvimento e acompanhamento de modelos e procedimentos de apoio a deciséo de
crédito, nomeadamente avaliagdo do risco em diversas perspetivas: cliente, operagao,
colateral e ponto de venda;

e Desenvolvimento de racios de avaliagdo do risco de crédito, por carteira de produto e
segmentos de carteira e convocacdo de Comités de acompanhamento dos riscos, intra-
dire¢des do Banco e com o acionista maioritario (CFF);
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e Elaboracdo de notagdes de risco para empresas e analises econdémico-financeiras quer em
financiamentos a empresas quer em produtos financeiros de fidelizagdo a parceiros
comerciais do Banco;

e Elaboragdo e atualizagdo dos regulamentos de crédito, incluindo regras, limites e
exclusdes, de forma a proativamente definir procedimentos de controlo dos riscos que
poderdo ser assumidos em determinado momento;

e Avaliagdo e controlo dos limites de concentragao de risco de crédito (direta e indireta) nas
carteiras do banco, e acompanhamento das listas de vigilancia (Watch List) do Banco e
sucursais;

e Implementagcdo de dispositivos de detegdo, prevengdo e atuagdo perante a fraude
externa;

e  Garantir, no ambito do Controlo Permanente, o controlo de segundo nivel na Diregdo de
Risco, nomeadamente a qualidade da informacdo da base de dados que alimenta os
processos relacionados com a gestdo do risco, e aplicabilidade dos procedimentos gerais
de aprovacdo de crédito;

e Acompanhamento e controlo de segundo nivel dos riscos financeiros do Banco, em
particular, risco de liquidez, risco cambial e risco de taxa de juro.

3.1.2 Processo de gestao

O risco de crédito esta associado ao grau de incerteza do recebimento dos fluxos de caixa futuros,
e resulta da incapacidade do cliente ou do fiador, ou contrapartes, em cumprir as obrigacGes
contratualmente estabelecidas com o Banco.

Neste contexto, o Banco Primus definiu uma politica de gestdo de risco, que cobre os processos de
concessdo, acompanhamento e recuperagao de crédito, bem como na ativagdo e encerramento de
parcerias comerciais para distribuicdo dos produtos financeiros comercializados.

O processo de avaliacdo do risco na concessdo de crédito realiza-se de forma vertical pela
organizagdo em fungdo de varidveis pré-definidas, a luz dos Regulamentos de Crédito em vigor para
cada um dos produtos, nomeadamente no crédito automdvel e nos produtos de fidelizagdo a

parceiros comerciais do Banco.

Cabe a Dire¢dao de Risco, a monitorizagdo e o controlo do risco de crédito e a verificacdo do
cumprimento das regras internas relativas a concessdo de cada nova operacgdo de crédito, bem
como a detegcdo precoce de potenciais situagdes de incumprimento e a proposta de medidas
preventivas para situagGes de risco potencial para o Banco.
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A exposicao total de risco de crédito a clientes, excluindo comissdes, a 31 de dezembro de 2013 e

2012 é apresentada como segue:

31-dez-13

(valores em euros)
31-dez-12

Valor bruto Provisdes Valor bruto Provisdes

Crédito hipotecario 319.911.670
Locagdo mobilidria 19.369.539
Crédito ao consumo 279.241.262
Outros créditos 1.513.869

620.036.340

63.463.350 336.517.325 55.598.795
1.419.975 22.158.847 1.306.154
29.136.032 293.176.022 25.077.229
505.069 1.806.286 320.946
94.524.426 653.658.480 82.303.124

A segmentacgdo da exposicao a risco de crédito por mercados geograficos a 31 de dezembro de

2013 e 2012, é a seguinte:

31 de dezembro de 2013 Portugal

Disponibilidades sobre institui¢des de crédito 4.274.032
AplicagBes em instituicGes de crédito -
Crédito a clientes 296.456.091
Devedores e outras aplicagles 279.763
Garantias prestadas 207.588
Compromissos irrevogaveis 368.430
31 de dezembro de 2012 Portugal

Disponibilidades sobre instituigdes de crédito 19.262.656
AplicagBes em instituigbes de crédito -
Crédito a clientes 313.398.873
Devedores e outras aplicagbes 1.627.684
Garantias prestadas 236.706
Compromissos irrevogaveis 547.648

Financiamento automovel

(valores em euros)

Espanha Hungria Total
402.412 459.239 5.135.683
1.864 - 1.864
209.768.364 19.287.459  525.511.914
70.374 186.512 536.649
- - 207.588
- 769.086 1.137.516

Espanha Hungria Total
194.699 591.900 20.049.255
4.319 - 4.319
225.661.450 32.295.033  571.355.356
32.615 277.198 1.937.497
- - 236.706
- 1.344.173 1.891.821

O grau de risco da operacdo é atribuido mediante os seguintes indicadores:

e Classificacdo do perfil de concessdo da operagdo de acordo com uma grelha de rating

interno, que atribui uma nota ao conjunto cliente(s) / bem objeto do financiamento /

caracteristicas contratuais do financiamento;

e Classificacdo de risco do parceiro comercial do financiamento, de acordo com a qualidade

relativa da carteira de crédito originada no Banco Primus, bem como outros fatores e

informacdes financeiras;

e Avaliacdo da capacidade de reembolso do cliente;

e Analise do montante de financiamento face ao valor de mercado do bem a financiar;

e Analise da informacdo contida nas centrais externas de risco, como centralizagdo de risco
de crédito do Banco de Portugal e centrais de balangos COFACE, entre outras.
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Financiamento a clientes empresa / Parceiros comerciais

Sempre que o pedido de crédito ou renovagdo de linhas de crédito esteja relacionado com um

cliente do tipo empresa, quer seja um cliente final ou corporativo (financiamento de linhas de

crédito para parceiros comerciais do Banco), a avaliagdo do risco da operagdo é

complementada com base na analise dos indicadores econdmico-financeiros da empresa e é

produzido um dossier interno, constituido por uma nota de rating financeiro, uma avaliacao de

pontos fortes e fracos e um relatdrio descritivo, de acordo com o escaldo de montante ou

tipologia da operacdo (fidelizagdo, frotas, microempresas, pequenas e médias empresas):

e Classificagdo interna da capacidade econdmico-financeira da empresa, atribuindo-se uma
nota e uma lista de pontos fortes e fracos;

e Acima de montantes pré-definidos, o rating é complementado com um relatério descritivo
da analise econdmico-financeira e envolvente da empresa.

De acordo com os Regulamentos de Crédito em vigor no Banco, estdo definidos os niveis de
competéncias de aprovacgao, atribuidos em fungdo das caracteristicas e montante da operacéo.

3.1.3 Avaliagdo e controlo do risco

A exposicdo ao risco de crédito é avaliada e gerida de forma regular, com o objetivo de
acompanhar a evolugdo das carteiras face as previsGes elaboradas, e detetar precocemente
situacBes de incumprimento. Neste ambito, sdo seguidos indicadores de alerta e produzidos
relatdrios regulares, tais como:

e Taxas de sucesso de cobranca mensal e indice de novos incumprimentos;

e Niveis de incumprimento por maturidades da produgdo mensal (andlise vintage);

e Niveis de incumprimento da evolugdo da carteira por parceiro comercial;

e Niveis e concentragao de fraudes prevenidas e ndo prevenidas por segmento e parceiro
comercial;

e Evolugdo dos niveis de imparidade por segmento das carteiras e comparagdao com as
previsoes;

e Evolugdo do risco de concentragdo, por rating de risco, grupos de clientes direta ou
indiretamente relacionados, setor, ponto de venda, produto, local geogréfico, etc.;

e Niveis de producdo e de risco por perfil de clientes que, de acordo com a respetiva
frequéncia e gravidade, conduzem a revisdo da atribuicdo dos perfis de risco das novas
operagOes e classificagdes de risco dos parceiros, ao estabelecimento de planos de agdo
de revisdo dos modelos de apoio a decisdo e atualizacdo da lista de parceiros em vigilancia
de risco.

Numa dtica de vigilancia individual, sdo analisados mensalmente os créditos considerados mais
relevantes ou cuja situacgdo justifica a sua observacdo em Comité especifico, nas suas mais diversas
vertentes: situacdo atual do cliente, potencial situagdo de incumprimento, perspetiva de
recuperacdo e estimativa da perda esperada.

Dado que a preocupag¢do com o acompanhamento do risco das carteiras é transversal a estrutura
do Banco Primus, sdo concebidos e divulgados mensalmente a Administragdo e restante estrutura
diretiva, relatérios com indicadores de risco, nomeadamente evolu¢do mensal de valores cobrados
e recuperados, ativagdo de parcerias comerciais, prevencado da fraude, listas de seguimento interno
e evolugdo dos vintage de risco por carteira, elaborados pela Direcdo de Risco.
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Comités de Risco

Sdo realizados regularmente Comités de Risco nos quais as carteiras de crédito e todos os
indicadores relacionados sdo apresentados e debatidos, de forma a encontrar as melhores
praticas, adotar sinergias inter-dire¢des e tomar as a¢des necessarias ao controlo do risco. Sdo
ainda realizados Comités de Assuntos sensiveis e Comités de Risco Parceiro, onde sdo avaliadas
carteiras individuais por parceiro comercial. Ao nivel corporativo, a Diregao de Risco organiza os
Comités de Risco e de Pré-Provisionamento com o Pélo de Risco e Compliance do Crédit Foncier
de France, e participa nos Branch Reviews mensais com as sucursais, onde se analisa
extensivamente a evolugdo dos riscos e das regras e modelos de decisdo de risco.

Calculo da Imparidade

A politica do Banco consiste na avaliagdo regular da perda potencial apds evidéncia objetiva de
imparidade na sua carteira de crédito, bem como na avaliagcdo da probabilidade dos clientes
sem imparidade poderem vir a revelar imparidade, e qual a sua perda potencial.

O Banco avalia o0 montante de imparidade para a sua carteira de crédito, através de um célculo
mensal dessa imparidade, objeto de reporte semestral para o Banco de Portugal, como forma
de avaliar regularmente a sua exposi¢ao ao risco de crédito e evolugdo da mesma.

Os modelos de calculo da imparidade (probabilidade de incumprimento - PD e Perda apds o
incumprimento - LGD) sdo desenvolvidos e revistos regularmente pela Direcdo de Risco,
levando em conta as proprias carteiras do Banco e outros elementos que complementam as
andlises.

No Banco Primus, o cdlculo mensal da perda por imparidade obedece ao desenvolvimento das
seguintes etapas, i) segmentacgdo da carteira de crédito, ii) andlise de evidéncia de imparidade
para os diferentes segmentos, iii) quantificacdo percentual da perda por imparidade para os
segmentos identificados, iv) calculo da perda por imparidade e v) aplicagdo da perda por
imparidade ao segmento dos clientes sem imparidade de acordo com probabilidade destes
virem a revelar imparidade no préximo periodo de analise — IBNR (/ncurred but not reported).

Andlise Individual

A avaliacdo da existéncia de perdas por imparidade em termos individuais é efetuada para
créditos ou clientes com montantes de exposi¢do considerados como significativos pelo Banco.

As perdas de imparidade sdo determinadas com base na comparac¢do do valor atual dos fluxos
de caixa futuros esperados descontados e o valor contabilistico de cada crédito, sendo as
perdas registadas por contrapartida de resultados.

Para as operagdes de crédito com garantias reais, os fluxos de caixa estimados correspondem
aos que possam resultar da recuperacdo e venda das garantias associadas.

Os créditos classificados como situagcdes de fraude externa também s3o seguidos
individualmente.
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Andlise Coletiva

Para a finalidade de avaliagdo coletiva da imparidade, concorrem os créditos nao incluidos na
anadlise individual sendo estes agrupados em segmentos de acordo com caracteristicas de risco
semelhantes.

Na analise coletiva é efetuada uma estimativa das perdas associadas a carteira com base nos

seguintes fatores:

e Aplicagdo de modelos especificos por produto e pais, nomeadamente crédito de base
hipotecario ou automovel, em Portugal, Espanha ou Hungria;

e Experiéncia histérica de transicdo entre fases de incumprimento até ao default
(imparidade);

e  Experiéncia historica de perdas em carteira de risco semelhante;

e Influéncia da envolvente macroecondmica sobre o nivel de perdas.

Politicas de controlo e acompanhamento do risco

O Banco utiliza um conjunto de politicas e procedimentos de controlo e monitorizagao do risco
de crédito, das quais se destacam as seguintes:

Politica de colaterais

Todas as operagOes de crédito hipotecario tém associadas garantias reais, nomeadamente a
hipoteca de bens imdveis, servindo estes ativos como instrumentos de mitigacdo da exposi¢cdo
do Banco ao risco de incumprimento. Casuisticamente e como reforco de garantias, o Banco
podera aceitar outro tipo de garantias reais e/ou pessoais.

A analise das garantias reais associadas a contratos de crédito hipotecario é a seguinte:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12

Garantias reais 498.279.194 555.450.001

Total de garantias reais 498.279.194 555.450.001

As garantias reais sdo avaliadas regularmente por avaliadores externos independentes, ou
peritos internos, tendo por base as orientagdes do Banco de Portugal ou sempre que se
considere como revelante obter nova avaliagdo.

As operacgGes de crédito automaovel pressupdem a reserva de propriedade do bem a financiar,
que inibe a sua livre transagado pelo proprietario, sendo o seu valor comparado com uma base
de dados estatistica atualizada regularmente que fornece a média de avaliacdo para bens de
iguais caracteristicas base, fornecida por uma entidade independente do Banco. Nos casos das
locagGes financeiras o bem a financiar é propriedade do Banco, sendo também avaliado pela
mesma entidade independente.

Politica de exposicdo direta e/ou indireta
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Os limites de exposi¢do interna sdo parte integrante da estrutura de perfil de risco do Banco

Primus, na medida em que descrevem o grau de tolerancia de risco, relativamente a

concentragdo do risco de crédito, e permitem gerir exposicdes maximas em determinadas

caracteristicas de mercado, tipo de operagdes e clientes diretos ou indiretos.

Os limites de exposicdo interna estdo divididos em 4 grandes grupos:

limites de exposicdo interna que derivam de regulamentagdo emitida pelas entidades
supervisoras ou da politica de risco do grupo BPCE, onde se insere o acionista maioritario
(CFF);

limites de exposicdo interna associados a fatores externos de caracterizagdo das
operagoes;

limites de exposicdo interna associados a exposicdo direta ou indireta a parceiros
comerciais do Banco Primus;

limites de exposicdo interna associados a diferentes segmentos de risco de crédito,
traduzido por modelos de avaliagao do perfil de risco das operagdes.

Politica de sequimento individual - Watch List

A Watch List integra o sistema de seguimento e vigilancia da qualidade das carteiras de crédito

do Banco Primus.

O seguimento individual de operagdes permite gerar alertas para a identificagdo de riscos ou

segmentos de risco ou antecipar eventos de risco em que o impacto se considere

especialmente grave em caso de ocorréncia de incumprimento, ou devam ser refletidos no

calculo das imparidades e provisGes da carteira de forma excecional.

Os fatores de entrada na Watch List estdo divididos em 4 grandes grupos:

Exposicdo individual direta ou indireta por montante de crédito;

Fatores internos de seguimento (n2 de contratos por cliente, relagdo das entidades cliente
com o Banco Primus, etc.);

Fatores externos de seguimento (informacGes de mercado relativas a empresas em
dificuldades, insolvéncia de parceiros comerciais do Banco Primus, etc.);

Ad-Hoc de clientes / contratos / setores / produtos / paises formalmente designados pelo
BPCE, CFF, Risco, Auditoria ou Compliance (segmentos da carteira ou clientes especificos,
que ndo obedegam a nenhum dos critérios anteriores, e que podem ser introduzidos na
lista individual sob vigilancia regular).
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Testes de esforco

A realizagdo de testes de esforgo — Stress testing — tem o objetivo de mensuragdo do impacto
de choques em condi¢Ges extremas ou adversas, mas plausiveis, nos riscos considerados
relevantes no Banco.

A Diregdo de Risco, no ambito do reporte obrigatério para o Banco de Portugal, mas também
de acordo com a relevancia deste exercicio para a prépria gestdo da exposi¢do aos riscos no
Banco, desenvolve um conjunto de andlises de sensibilidade e a construgdo de cenarios
extremos hipotéticos, segundo as orienta¢des especificas do Banco de Portugal, de forma a
efetuar uma avaliagdao dos impactos potenciais e ndo esperados sobre a adequacgao de fundos
proprios do Banco.

Os demais aspetos relacionados com risco de crédito estdo evidenciados nas notas 16 e 31.

3.2 Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro existe sempre que, no desenvolvimento da sua atividade, o Banco contrata
operagOes com fluxos financeiros futuros sensiveis a variagGes da taxa de juro. O risco de taxa de juro
implica a perda potencial em ativos financeiros, decorrente de evolugdes desfavordveis de taxas de juro
de mercado.

A definicdo da estratégia e politicas de gestdo do risco de taxa de juro é da responsabilidade do
Conselho de Administragdo. O Comité de Ativos e Passivos (Asset-Liability Committee, doravante ALCO)
é responsavel por controlar o risco de acordo com a estratégia definida pelo Conselho de
Administracdo e com as orientagcbes emanadas pelo CFF/BPCE. A gestdo deste risco encontra-se
delegada na Area Financeira do Banco, dentro dos limites propostos pelo ALCO e aprovados pelo
Conselho de Administragdo.

Tendo presente as principais diretrizes estratégicas estabelecidas para a atividade do Banco Primus, foi
definida uma politica de reduzida sensibilidade da margem financeira. Nesse sentido, a politica de
funding assenta na contrata¢do de instrumentos de divida com caracteristicas adequadas ao perfil da
carteira de crédito em balanco, a qual resulta de um mix de produgdo que engloba contratos de taxa
fixa, de taxa variavel e de taxa mista. Atualmente, a producdo do Banco consiste apenas na concessdo
de crédito automdvel em Portugal, a qual caracteriza-se essencialmente por contratos de taxa fixa. O
portfélio em balanco engloba também as carteiras constituidas até 2011 pela concessdo de crédito
hipotecario em Portugal (maioritariamente taxa variavel), pela concessdo de crédito automaével na
Hungria (taxa variavel) e pela concessdo de crédito hipotecdrio em Espanha (maioritariamente taxa
mista). Com o objetivo de efetuar a cobertura de risco global da taxa de juro, o Banco tem contratado,
desde junho de 2013, um swap de taxa de juro no valor de 30 milhdes de euros, com efeito entre julho
de 2013 e julho de 2017. Em outubro de 2013 terminou um swap de 25 milhdes euros que havia sido
contratado em 2010.

O risco de taxa de juro é medido pelo modelo de repricing gap sobre os ativos e passivos sensiveis a
variagdes da taxa de juro, que consiste na distribuicdo destes ativos e passivos por datas de repricing
(datas de refixacdo da taxa de juro) em intervalos fixos de tempo, a partir dos quais se pode estimar a
sensibilidade do balanco as varia¢des das taxas de juro.

Em 31 de dezembro de 2013, o risco de taxa de juro do balan¢o do Banco, medido de acordo com a
Instrucdo 19/2005 do Banco de Portugal, que assume uma descida paralela de 200 pontos base na
estrutura temporal de taxas de juro, era de 3,3 milhdes euros (31 de dezembro de 2012: 5,4 milhdes
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euros). A mesma variacdo, para os ativos e passivos sensiveis até um ano origina um impacto

acumulado de 0,44 milhGes de euros (31 de dezembro de 2012: 0,38 milhGes de euros).

Extra

Passivos (-)  patrimoniais

Extra

patrimoniais

Posigdo (+/-)

(valores em euros)

Factor de Posi¢do
Ponderagio  Ponderada

sands Ativos (+)
Temporal
avista- 1 més 66.719.961
1-3meses 71.146.602
3-6meses 135.892.451
6- 12 meses 26.937.654
1-2anos 74.142.642
2-3anos 70.986.669
3-4anos 34.327.208
4-5anos 21.537.273
5-7anos 25.266.817
7-10anos 8.917.361
10- 15anos 6.213

23.514.679
124.677.902
148.320.000

69.339.167

47.655.833

27.350.000

56.100.000

10.250.000

(+)

(-)

30.000.000

43.205.282 0 34564
(53.531.300) 0 (171.300)
(12.427.549) 0 (89.478)
(42.401.513) 0 (606.342)

26.486.809 0 733.685

43.636.669 0 1.959.286
(51.772.792) 0 (3.178.849)

11.287.273 0 870.249

25.266.817 0 2.564.582

8.917.361 0 1.182.442
6.213 0 1.108

3.299.947

A andlise da exposi¢do ao risco de taxa de juro, em 31 de dezembro de 2013 e 2012, é apresentada

conforme segue:

Valor de
Balango
Ativo
K . ibili
Caixa t? disponibilidades em bancos 19.213
centrais
Di T R
|spoln|.b|I|dades em outras institui¢des 5.135.683
de crédito
Aplicagbes em instituigdes de crédito 1.864
Crédito a clientes 530.724.091
Passivo
Instrumentos financeiros detidos para
umentos financel 1aosp 259.256
negociagdo
Recursos de outras instituigdes de
- 485.944.658
crédito
Recursos de bancos centrais 21.003.667
Valor de
Balango
Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos
. 2.500
centrais
Di T R
|spoln|'b|I|dades em outras institui¢des 20,049,955
de crédito
Aplicagbes em institui¢Bes de crédito 4.319
Crédito a clientes 576.993.748
Passivo
Instrumentos financeiros detidos para
- 416.115
negociagdo
Recursos de outras instituigdes de
567.470.976

crédito
Passivos subordinados

Até 1 més

19.213

5.135.683

1.864
61.563.201

259.256

21.251.756

2.003.667

Até 1 més

2.500

20.049.255

4.319
68.952.402

416.115

40.111.022

(valores em euros)

31 de dezembro de 2013
Dela3 De 3 meses Dela5 Mais de 5
meses alano anos anos
71.146.602  162.830.105  200.993.792 34.190.391

121.677.902  201.659.167 141.355.833 -
3.000.000 16.000.000 - -
(valores em euros)
31 de dezembro de 2012
Dela3 De 3 meses Dela5 Mais de 5
meses alano anos anos
75.619.474  181.114.963 211.411.939 39.894.970
115.033.333 243.369.121 158.707.500 10.250.000
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3.3 Risco Cambial

O risco cambial do Banco Primus é originado pela Sucursal na Hungria, Banco Primus Fidktelep
Magyarorszag, cuja atividade comercial, no ambito da originacdo de novos contratos, foi desenvolvida
entre 2008 e 2011. Tal como o risco de taxa de juro, este risco é gerido centralmente pela Direcdio Area
Financeira do Banco. A exposi¢do cambial do Banco é monitorizada mensalmente e as estratégias para
mitigacdo do risco sao discutidas e definidas pelo ALCO e aprovadas pelo Conselho de Administragado.

Desde 2008 até ao final de 2009, em linha com as praticas correntes de mercado, a Sucursal na Hungria
concedeu maioritariamente empréstimos denominados em Francos Suicos (CHF), sendo a prestagdo
mensal e amortizagdes antecipadas pagas em moeda local (Forint). O risco cambial é transferido para o
cliente, quer seja favoravel ou desfavoravel. Em 2010, devido a alteragdes legislativas locais, a Sucursal
deixou gradualmente de conceder crédito em Francos Suicos, cessando por completo essa pratica em
agosto daquele ano. Em 2011, a produgdo caracterizou-se por créditos concedidos maioritariamente na
moeda local e uma pequena parcela em euros.

A estratégia de cobertura de exposicdo cambial das posicdes de balango consiste em manter um
equilibrio entre a estrutura de funding por moeda e as carteiras de crédito em balango. Nesse sentido,
para além da linha de funding na moeda local, a Sucursal Hingara dispde de linhas de funding em CHF e
uma linha de funding em EUR, cada uma delas com amortizacGes mensais de capital. Desse modo, o
Banco gere ativamente as posicdes passivas em moeda ndo local, tendo em conta o comportamento
dos respetivos ativos.

O resumo da exposi¢cdo cambial a 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, por divisa, é o

seguinte:

31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012
(milhdes EUR) (milhdes HUF) (milh&es CHF) (milh&es EUR) (milh&es HUF) (milhdes CHF)
Crédito a clientes e Aplicagdes em OIC's 521 3.174 9 569 5.270 16
dos quais Depésitos 5 134 0 19 165 0
Ativos tangiveis e outros 34 207 - 37 311 -
555 3.381 9 606 5.581 16
Passivo (504) (2.912) (9) (554) (5.458) (16)
Situagdo Liquida (51) (476) - (52) (95) -
(555) (3.389) (9) (606) (5.553) (16)
Posigdo liquida por moeda (1] (8) (1] (0) 28 (1]
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A reparticdo dos ativos e passivos a 31 de dezembro de 2013, por moeda, é a seguinte:

(valores em euros)

31 de dezembro de 2013
EUR HUF CHF Total

Ativo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 19.213 - - 19.213
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 4.683.785 451.851 47 5.135.683
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados 31 - - 31
Aplicagbes eminstitui¢des de crédito 1.864 - - 1.864
Crédito a clientes 516.117.716 10.233.697 7.661.150 534.012.563
Ativos ndo correntes detidos para venda 14.053.021 - - 14.053.021
Outros ativos tangiveis 836.302 104.284 - 940.586
Ativos intangiveis 798.858 276.462 - 1.075.320
Ativos por impostos correntes 1.284.279 - - 1.284.279
Ativos por impostos diferidos 16.633.899 123.829 - 16.757.728
Outros ativos 528.766 191.494 - 720.260

Total do Ativo 554.957.734 11.381.617 7.661.197 574.000.548

Passivo

Instrumentos financeiros detidos para negociagdo 259.256 - - 259.256
Recursos de outras instituicGes de crédito 469.251.850 9.043.006 7.649.802 485.944.658
Recursos de bancos centrais 21.003.667 - - 21.003.667
Provisdes 5.750.525 297.240 - 6.047.765
Passivos por impostos correntes 1.461.356 62.352 - 1.523.708
Outros passivos 6.280.336 401.668 - 6.682.004
Total do Passivo 504.006.990 9.804.266 7.649.802 521.461.058

Capital Préprio

Capital 98.789.591 210.409 - 99.000.000
Reservas de reavaliagdo cambial (76.670) (172.611) - (249.281)
Outras reservas e resultados transitados (47.048.696) 86.976 - (46.961.720)
Resultado liquido do exercicio (728.595) 1.479.086 - 750.491
Total do Capital Préprio 50.935.630 1.603.860 = 52.539.490

Total do Passivo e do Capital Préprio 554.942.618 11.408.128 7.649.802 574.000.548
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A reparticdo dos ativos e passivos a 31 de dezembro de 2012, por moeda, é a seguinte:

(valores em euros)

31 dezembro 2012
EUR HUF CHF Total

Ativo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2.500 - - 2.500
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 19.486.071 563.022 162 20.049.255
Aplicagdes em institui¢bes de crédito 4.319 - - 4.319
Crédito a clientes 549.090.617 17.465.899 13.387.991 579.944.507
Ativos ndo correntes detidos para venda 14.813.836 - - 14.813.836
Outros ativos tangiveis 1.251.656 155.090 - 1.406.746
Ativos intangiveis 910.809 394.977 - 1.305.786
Ativos por impostos correntes 1.341.212 - - 1.341.212
Ativos por impostos diferidos 16.844.865 189.199 - 17.034.064
Outros ativos 1.842.399 326.147 - 2.168.546

605.588.284 19.094.334 13.388.153 638.070.771

Passivo

Instrumentos financeiros detidos para negociacdo 416.115 - - 416.115
Recursos de outras institui¢des de crédito 536.433.319 17.762.958 13.274.699 567.470.976
ProvisGes 7.491.572 471.996 - 7.963.568
Passivos por impostos correntes 1.845.171 - - 1.845.171
Outros passivos 7.934.095 436.898 - 8.370.993
Total do Passivo 554.120.272 18.671.852 13.274.699 586.066.823

Capital Préprio

Capital 98.786.179 213.821 - 99.000.000
Reservas de reavaliagdo Cambial (59.011) 20.521 - (38.490)
Qutras reservas e resultados transitados (43.216.417) (362.484) - (43.578.901)
Resultado liquido do exercicio (3.832.278) 453.617 - (3.378.661)
Total do Capital Proprio 51.678.473 325.475 - 52.003.948

Total do Passivo e do Capital Préprio 605.798.745 18.997.327 13.274.699 638.070.771
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3.4 Risco de Liquidez

O risco de liquidez esta associado a incapacidade do Banco cumprir com as suas obrigagdes em
condigdes aceitaveis para a manutencio da sua rentabilidade e solvabilidade. A semelhanga dos riscos
de taxa de juro e cambial, também o risco de liquidez é gerido centralmente pela Direcdo Area
Financeira do Banco. Em ALCO sdo discutidas e definidas as estratégias e medidas para a sua mitigacao.

Tendo como fonte de financiamento praticamente exclusiva o préprio acionista maioritario, Crédit
Foncier de France, a estratégia do Banco Primus em matéria de funding, consiste em assegurar os niveis
de liquidez adequados a atividade e a rentabilidade esperada, através da renovagdo periddica das
linhas de crédito irrevogaveis concedidas pelo CFF, ajustadas as proje¢Ges anuais de desenvolvimento
da atividade. Em 2013, o Banco de Portugal concedeu ao Banco Primus autorizagdo para participar no
Sistema de Transferéncias Eletronicas de Mercado (SITEME) e no Mercado de OperacGes de
Intervengdo (MOI). Com a referida autorizagdo, o Banco Primus passou a ter acesso ao funding
disponibilizado pelo Banco Central Europeu (BCE) no dmbito da sua politica monetdria, dando como
garantia o portfélio de contratos de crédito automovel. Desse modo, a partir da segunda metade do
ano o Banco passou a dispor de mais uma fonte de financiamento, limitada ao montante colateralizavel
da carteira elegivel. A 31 de dezembro de 2013 o total da divida contratada junto do BCE ascendia a 21
milhGes de euros.

O Banco mantém uma gestdo ativa do risco de liquidez, recorrendo a um conjunto de mecanismos, tais
como, (i) existéncia de linhas adicionais de crédito revogaveis, fornecidas por instituigdes financeiras
nacionais, (ii) existéncia de um plano de contingéncia de liquidez que incorpora a definicdo de cenarios
e planos de agdo para a sua concretizagdo e (iii) uma gestdo de tesouraria ativa que tem como objetivo
assegurar niveis de liquidez adequados para fazer face as suas necessidades de curto e médio prazo.

O risco de liquidez é medido através de uma abordagem estdtica, de acordo com a qual sdo analisadas
as posicGes de balango existentes a data de realizagdo da andlise. As referidas posi¢cdes sdao apuradas
para um horizonte temporal de 10 anos através dos fluxos contratuais, para os elementos onde o plano
de amortizagcdo é conhecido, e através de um conjunto de pressupostos definidos pelo acionista
maioritario (CFF), para os demais elementos. Assim, para cada intervalo definido, procede-se ao calculo
da diferenga, em montante, entre a posi¢do ativa e a posi¢gdo passiva, ou seja, o Gap de liquidez. A
avaliacdo do risco de liquidez do Banco Primus é efetuada através desses indicadores internos para os
quais se encontram definidos limites de exposigao.
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A analise dos fluxos de caixa dos ativos e passivos financeiros contratados por prazos de maturidade,
em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, é apresentada conforme segue:

(valores em euros)

31de dezembro de 2013
1 \ET
Até 1 més 1a3 meses Smesesa 1a5anos sisdes Total
ano anos

Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 19.213 - - - - 19.213
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 5.135.683 - - - - 5.135.683
Aplicagdes em instituigdes de crédito 1.864 - - - - 1.864
Crédito a clientes 9.162.614 13.074.783 57.032.494  231.437.593  202.462.388 513.169.872
Juros de crédito 3.195.748 6.275.161 25.945.495 82.176.051 96.529.944 214.122.399
Passivo
Recursos de bancos centrais 2.003.667 3.000.000 16.000.000 - - 21.003.667
Recursos de instituigcbes de crédito 21.487.812 19.015.724  149.915.765  254.250.357 41.275.000 485.944.658
Juros de recursos de instituigbes de crédito 864.539 1.604.006 5.940.809 14.682.217 874.403 23.965.974
Instrumentos financeiros detidos para negociagdo - - - 259.256 - 259.256

(valores em euros)

31de dezembro de 2012
. . 3mesesal Mais de 5
Até 1 més 1a3 meses la5anos Total
ano anos

Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2.500 - - - - 2.500
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 20.049.255 - - - - 20.049.255
Aplicagdes em institui¢des de crédito 4.319 - - - - 4.319
Crédito a clientes 8.777.465 13.645.951 60.619.290  251.130.374  219.795.557 553.968.637
Juros de crédito 3.651.925 7.142.804 29.653.147 98.304.277 120.825.329 259.577.481
Passivo
Recursos de instituigbes de crédito 25.083.473 15.716.401 94.536.698  349.048.690 83.085.714 567.470.976
Juros de recursos de instituigdes de crédito 927.199 1.820.381 6.601.067 26.013.568 3.120.491 38.482.706
Instrumentos financeiros detidos para negociagdo - - 416.115 - - 416.115

3.5 Risco Operacional

No que concerne ao Risco Operacional, a sua gestdo é assegurada pela Area de Risco Operacional e
Controlo Permanente em articulagdo com as politicas e orientagdes estratégicas definidas pelo Crédit
Foncier de France (CFF) e pelo Grupo BPCE.

Considerado como o risco de perda financeira, ou de imagem, resultante de falhas ou inadequacdo de
procedimentos internos, recursos humanos, sistemas ou eventos externos, a definicdo de risco
operacional contempla igualmente o risco de Compliance, fraude interna e externa, excluindo o risco
de estratégia.
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O Conselho de Administragdo do Banco Primus promove a existéncia de ferramentas e processos de
controlo dos riscos operacionais avaliados como relevantes, face a atividade, dimensdo e complexidade
das operagdes, nomeadamente através de:

e Mitigacdo e controlo dos riscos de fraude externa, interna ou erros de cardacter
operacional relativos as operagdes de gestdo que envolvam contrapartes e fornecedores;

e Segregacdo de fungGes no Banco, com destaque nas que resultam em disponibilizagdo de
fundos associados a atividade de concessdo de crédito, cobrangas e selecdo de
fornecedores de equipamento e servigos;

e Reporte de informagéo financeira e/ou outra, as autoridades externas de supervisdo e aos
acionistas;

e Adequacdo das operag¢des bancarias as normas legais e regulamentares, bem como as
orientagdes e normativos internos;

e Existéncia de um Plano de Continuidade da Negdcio e Disaster Recovery Plan, bem como
reforco da qualidade dos aplicativos de gestdo e dados armazenados nos sistemas de
informacado;

e Gestdo dos ativos do Banco de acordo com politicas definidas e comunicadas a

organizagdo, para que os colaboradores exercam as suas atividades de forma coerente
com os objetivos tracados, bem como a avaliagdo de imparidade para os referidos ativos;

e A prevencdo de atividades de branqueamento de capitais e de financiamento a atos
ilicitos ou terrorismo.

O Banco Primus adotou a aplicacdo do dispositivo de Gestao de Risco Operacional proposto pelo Grupo
BCPE, estando este modelo assente em 4 pilares:

e Pilar I: Uma rede de correspondentes de risco operacional, permitindo uma gestao
descentralizada de fung¢bGes e responsabilidades, governada por uma darea central
responsavel pelo controlo e monitorizagdo deste risco;

e Pilar Il: Uma cartografia dos riscos operacionais, que contempla o levantamento do
conjunto de riscos potenciais associados aos principais processos do Banco;

e Pilar lll: Uma ferramenta de declaracdo, gestdo e seguimento dos incidentes operacionais;
e  Pilar IV: Um sistema de reporte ao Grupo e Regulamentar.

A gestdo de Risco Operacional é responsabilidade de uma unidade independente das atividades
operacionais do Banco.
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3.6 Gestao de Capital

O modelo de gestdo de capital do Banco Primus encontra-se assente no exercicio de planeamento, no
qual é projetada a evolugdo da situagdo financeira do Banco, tendo em conta os seus objetivos
comerciais, expectativas de performance da carteira e evolu¢do do mercado. O acompanhamento da
evolugdo dos fundos préprios e dos respetivos racios de solvabilidade é efetuado de uma forma regular
ao longo do ano, através da identificacdo dos desvios face as projecGes efetuadas, assegurando que
eventuais necessidades de reforco de capitais sdo detetadas com a antecedéncia necessdria para a
implementagdo de medidas que assegurem, a cada momento, o cumprimento dos requisitos minimos
regulamentares em vigor.

Os fundos préprios do Banco sdo apurados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis,
nomeadamente com o disposto no Aviso n? 6/2010 e a sua adequabilidade de acordo com as
exigéncias previstas no Aviso n? 3/2011, ambos do Banco de Portugal. Este ultimo, introduziu novos
limites minimos regulamentares de Core Tier |, de 9% (em vigor desde 31 de dezembro de 2011) e de
10%, a ser alcangado em 31 de dezembro de 2012.

Os requisitos de fundos préprios sao determinados no quadro regulamentar do Acordo Basileia Il.
Desta forma, os requisitos de fundos préprios para risco de crédito sdo calculados em fungdo dos riscos
relevados no ativo do Banco e em elementos extrapatrimoniais e tendo por base o tipo de contraparte,
o prazo das operagdes e os colaterais apresentados, sendo utilizado o método padr&o previsto no Aviso
n2 5/2007 do Banco de Portugal para o seu apuramento. Os requisitos de capital para risco operacional
sdo determinados através da aplicagdo do indicador bésico, constante do Aviso n2 9/2007 do Banco de
Portugal.

A 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, o racio de solvabilidade, calculado de acordo
com a regulamentacdo acima referida, era de 12,8% e 12,5%, respetivamente. Para as mesmas datas de

referéncia, o racio Core Tier | erade 11,8% e 11,4%.

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
Fundos Proprios
Core 49.536.960 50.698.162
Base 49.536.960 50.698.162
Complementares 4.067.855 4.802.794

53.604.815 55.500.956
Requisitos Totais 419.465.295 445.521.397
Core Tierl 11,8% 11,4%
Tierl 11,8% 11,4%
Tier | + Tier |l 12,8% 12,5%

Em 2013, os requisitos minimos de solvabilidade foram cumpridos sem a necessidade de qualquer
reforco de capital.
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4, Margem Financeira

A Margem financeira apresenta a seguinte decomposigdo:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
Juros de operagGes de crédito 41.440.441 47.569.835
Juros de disponibilidades em outras institui¢des de crédito 7.864 42.953
Juros de aplicagdes em outras instituigoes de crédito 22.144 101.473
Outros rendimentos por operagdes de crédito 3.254.456 3.532.983
Juros e rendimentos similares 44.724.905 51.247.244
Juros e encargos de recursos de:
InstituigOes de crédito no estrangeiro (10.832.999) (15.295.678)
Bancos centrais (21.813) -
Outros encargos por operagoes de crédito (4.891.692) (5.243.449)
Juros e encargos similares (15.746.504) (20.539.127)
Margem Financeira 28.978.401 30.708.117

O montante de juros vencidos registados na margem financeira em conformidade com a politica
contabilistica 2.2.15, ascende a 855.211 euros (31 dezembro 2012: 1.317.024 euros).

As rubricas de Outros rendimentos e encargos por operagées de crédito referem-se a comissGes que,
em conformidade com a politica contabilistica descrita na nota 2.2.16, foram periodificadas de forma
linear durante o periodo de vigéncia da operacgdo que lhes deu origem.

Os juros e encargos de recursos de instituicGes de crédito no estrangeiro dizem respeito a operagées de
financiamento com o Crédit Foncier de France, tal como referido na nota 23 e 32.

5. Resultados de servigos e comissdes

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicdo:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
Por servigos bancéarios prestados 2.586.945 2.949.671
Por angariacdo de prémios de seguro 1.151.882 1.125.453
Por cobranga de valores 730.862 -
Outras 5.616 90
Rendimentos de servigos e comissoes 4.475.305 4.075.214
Por servigos bancarios prestados (160.535) (165.896)
Por servigos prestados - (2.250)
Outras (7.651) (41.431)
Encargos com servigos e comissoes (168.186) (209.577)
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A rubrica Rendimentos de servigos bancarios prestados inclui o montante de 241.091 euros relativos a
comissdes de amortizagdo antecipada (31 dezembro 2012: 321.889 euros) e o montante de 1.408.113
euros relativos a despesas de incumprimento (31 dezembro 2012: 1.793.143 euros).

Esta rubrica inclui ainda 361.527 euros relativos a servigos de cobranga externa (31 dezembro 2012:
219.118 euros).

A 31 de dezembro de 2012, esta rubrica incluia 8.420 euros relativos a comissdes de solicitadoria.

A rubrica ComissGes por cobranca de valores no montante de 730.862 euros refere-se aos portes
cobrados aos clientes no ambito dos contratos de crédito. A 31 de dezembro de 2012 estes valores sao
apresentados na nota 8, na rubrica Outros.

Resultados em operagoes de negociacao

A rubrica Resultados em operagdes de negociagdo no montante negativo de 256.560 euros (31 de
dezembro 2012: 192.051 euros) é referente aos resultados relativos a mensuragdo do justo valor de um
swap de taxa de juro efetuado com o Crédit Foncier de France com nocional de 30.000.000 euros (31
dezembro 2012: 25.000.000 euros), com o objetivo de efetuar a cobertura de risco global da taxa de
juro do Banco. Este swap de taxa de juro nao foi classificado como instrumento de cobertura no ambito
da IAS 39 — Investimentos financeiros: reconhecimento e mensuragdo.

Resultados de reavaliagao cambial

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposic¢do:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
Ganhos em diferengas cambiais 193.686 262.050
Perdas em diferengas cambiais (80.094) -
Resultados de reavaliagdo cambial 113.592 262.050

A rubrica Resultados de reavaliagdao cambial inclui os resultados decorrentes da reavaliagdo cambial de
ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira de acordo com a politica contabilistica
descrita na nota 2.2.10.
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Outros resultados de exploracao

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12

Reembolso de despesas 233.186 200.956
Ganhos em ativos ndo financeiros 114.170 118.263
Outros 618.604 2.298.178
965.960 2.617.397

Perdas em ativos ndo financeiros (2.277.339) (1.121.554)
Contribuig¢Bes para o FGD (139.665) (17.500)
IVA (11.828) (7.303)
Imposto de selo (8.552) (5.215)
Outros impostos (870.472) (825.351)
Impostos diretos (267.016) (299.211)
Quotizac¢Ges e donativos (920) (530)
Outros (585.185) (1.300.222)
(4.160.977) (3.576.886)

Outros resultados de exploracdo (3.195.017) (959.489)

A rubrica Reembolso de despesas, inclui 230.168 euros (31 dezembro 2012: 199.551 euros), referente
ao Imposto Unico de Circulagdo das viaturas objeto de contratos de locagdo financeira cobrado aos
clientes.

A rubrica Ganhos em ativos ndo financeiros inclui o montante de 69.015 euros (31 dezembro 2012:
21.575 euros) obtido com a alienagdo de imdveis resultantes da recuperagdo de crédito hipotecério, no
ambito de processo de execugao.

A 31 de dezembro de 2012, a rubrica Outros proveitos inclui o montante de 571.747 euros referente a
portes cobrados aos clientes no ambito de contratos de crédito. A 31 de dezembro de 2013, estes
valores sdo apresentados na nota 5, na rubrica de Comissdes por cobrancga de valores.

A rubrica Perdas em ativos ndo financeiros inclui menos-valias ndo realizadas no montante de 278.719
euros (31 dezembro 2012: 180.039 euros) referente a recuperagdo de viaturas e 1.285.889 euros (31
dezembro 2012: 583.456 euros) referente a adjudicacdo de imdveis.

Esta rubrica inclui ainda perdas realizadas no montante de 453.994 euros (31 dezembro 2012: 191.788
euros) referente a alienagdo de imdveis resultantes do processo de recuperacdo de crédito hipotecario e
120.538 euros (31 dezembro 2012: 88.352 euros) relativos a venda de viaturas recuperadas no ambito
da recuperacgdo de créditos de contratos de locagdo financeira.

A rubrica Outros impostos inclui impostos regionais cobrados pela adjudicagdo de imdveis na Sucursal
de Espanha, no montante de 400.127 euros (31 dezembro 2012: 322.648 euros).

A rubrica Outros impostos inclui, também, o montante de 244.683 euros (31 dezembro 2012: 217.145
euros) referente ao Imposto Unico de Circulacdo das viaturas objeto de contratos de locacdo financeira,
conforme referido anteriormente.
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A rubrica Impostos diretos é referente a contribuicdo especial para o setor bancdrio especializada
referente a 2013, no montante de 267.016 euros (31 dezembro 2012: 299.211 euros).

Gastos com pessoal

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
Remuneragdes 4.887.652 6.012.026
Encargos sociais obrigatorios 1.172.974 1.456.164
Seguros 24.091 25.603
Outros custos com pessoal 914.441 183.445
Gastos com pessoal 6.999.158 7.677.238

Os custos incorridos com remuneracbes e encargos sociais obrigatérios dos Orgdos de Gestdo e
Fiscalizagdo ascenderam a 567.732 euros (31 dezembro 2012: 386.580 euros).

A rubrica Outros custos com pessoal inclui o montante de 807.132 euros (31 dezembro 2012: 106.452
euros) referente a indemnizagGes contratuais pagas.

O Banco ndo atribuiu planos de beneficios pds-emprego ou a longo prazo aos seus colaboradores nem
aos seus Administradores.

O numero de colaboradores e administradores ao servico do Banco Primus apresenta-se como segue:

31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012
Média do Exercicio Final do Exercicio i Média do Exercicio  Final do Exercicio
Administradores 7 7 5 5
Quadros 166 161 190 175

Total 173 168 195 180
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10.

Gastos gerais administrativos

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicdo:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
Fornecimentos de terceiros 343.385 376.996
Rendas e alugueres 837.009 1.047.041
Avengas e honorarios 894.856 513.897
Comunicagdes 700.088 672.846
Deslocagdes, estadas e representagao 351.587 235.478
Publicidade e edigdo de publicagGes 12.135 6.859
Conservagdo ereparagao 123.848 48.876
Transportes 19.223 25.761
Formacdo de pessoal 32.018 65.675
Seguros 137.182 124933
Informatica 388.856 414.886
Estudos e consultas 114.269 87.802
Consultores e auditores externos 457.747 347.143
Servicos de informagGes 128.811 158.613
Servigos judiciais, contencioso e notariado 544.309 863.923
Seguranca, vigilancia e limpeza 43.460 86.737
Cedéncia de mdo de obra especializada 237.939 136.614
Outros servigos de terceiros 1.093.618 662.515
Servigos prestados por terceiros 6.116.955 5.499.599
Gastos gerais administrativos 6.460.340 5.876.595

A rubrica Rendas e alugueres no montante de 837.009 euros (31 de dezembro de 2012: 1.047.041
euros), inclui as rendas das instalagdes do Banco e os alugueres operacionais de viaturas ligeiras.

Adicionalmente, no ambito de contratos de locagdo de veiculos e de imédveis, o Banco como locatario
apresenta os seguintes compromissos futuros:

(valores em Euros)

31-dez-13 31-dez-12
Até 1 ano de 1 a5 anos Até 1 ano de 1a5 anos
Rendas de veiculos 201.708 797.715 213.453 858.806
Rendas deinstalagGes 603.044 2.369.931 619.285 2.740.670
804.752 3.167.646 832.738 3.599.476
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11.

A rubrica Servicos judiciais no montante de 544.309 euros (2012: 863.923 euros), contencioso e
notariado diz respeito aos custos que decorrem de agGes judiciais para recuperagao de montantes de
crédito concedido a clientes.

A rubrica Consultores e auditores externos inclui honorarios faturados durante o exercicio de 2013 e
2012 pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, que de acordo com o disposto no art.2 662-A, n21,
b) do Cédigo das Sociedades Comerciais, detalham-se como segue:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
Revisdo legal das contas anuais 177.615 176.792
Outros servigcos de auditoria externa 66.977 58.915

Total de honordrios faturados 244,592 235.706

Imposto sobre o rendimento

Os lucros apurados pelo Banco sdo tributados em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas e correspondente derrama municipal e estadual. O pagamento dos impostos sobre lucros é
efetuado com base em declaragdes de autoliquidacdo que ficam sujeitas a inspe¢do e eventual
ajustamento pelas autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos contado a partir do exercicio

a que respeitam ou seis anos, caso existam prejuizos reportaveis.
A 31 de dezembro de 2013, a taxa de imposto apurada é de 28,66% resultante da taxa de IRC de 25%, da
derrama municipal de 1,5%, calculada sobre o lucro tributavel e da derrama estadual de 3% sobre o

lucro tributavel superior a 1.500.000 euros e inferior a 7.500.000 euros.

A reconciliagdo da taxa de imposto é analisada da seguinte forma:

(valores em euros)

% 31-dez-13 % 31-dez-12

Resultados antes de impostos 2.254.404 (4.393.596)
Taxa de imposto corrente -28,66% (646.136) -28,66% 1.259.205
Diferencas permanentes -10,13% (228.267) 7,97% (350.119)
Tributagdo auténoma -3,25% (73.339) 7,22% (316.998)
Crédito fiscal extraordinario ao investimento 1,09% 24.639 0,00% -
Outras diferencas 11,16% 251.588 -0,90% 39.397
AlteragGes de taxa -36,92% (832.398) -8,73% 383.450
-66,71% (1.503.913) -23,10% 1.014.935

Imposto corrente (1.227.577) (1.556.225)
Impostos diferidos (nota 20) (276.336) 2.571.160
(1.503.913) 1.014.935

Taxa efetiva de imposto 66,71% pL (07
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12.

13.

A rubrica Passivos por imposto corrente no montante de 1.523.708 euros (31 de dezembro de 2012:
1.845.206 euros) corresponde a estimativa de imposto a pagar referente ao exercicio. A rubrica Imposto
corrente inclui o montante de 296.166 euros (31 de dezembro de 2012: 288.981 euros) referente a
corregOes relativas a exercicios anteriores.

A rubrica Impostos diferidos inclui um montante de 1.150.665 euros referente a atualizagdo da taxa de
imposto diferido em resultado da descida da taxa de IRC para 23% em 2014, conforme publicado na lei
2/2014 de 6 de Janeiro de 2014.

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
Caixa 2.500 2.500
Disponibilidades junto do Banco de Portugal 16.713 -

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras instituigées de crédito

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
Disponibilidades sobre instituigdes de crédito no pais 1.171.741 1.164.354
Disponibilidades sobre instituigGes de crédito no estrangeiro 3.963.811 18.884.830
Juros das disponibilidades sobre institui¢cdes de crédito no 131 1

estrangeiro

Disponibilidades em outras instituicées de crédito 5.135.683 20.049.255

As disponibilidades sobre instituicdes de crédito sdo constituidas por depdsitos a ordem com prazo
residual inferior a 1 més e sdo remuneradas a taxas que, em 31 de dezembro de 2013, se situam entre
0% e 0,25% (31 de dezembro de 2012: 0% e 1,75%).

As disponibilidades sobre instituicbes de crédito no estrangeiro incluem os depdsitos a ordem junto do
Crédit Foncier de France, conforme referido na nota 32.
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14.

15.

16.

Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Esta rubrica inclui as contribui¢cdes efetuadas para o FCT — Fundo de Compensagdo do Trabalho, para
todos os contratos de trabalho celebrados a partir de 01 de outubro de 2013, conforme estipulado na lei
n2 70/2013. O objetivo deste fundo é criar garantias de pagamento efetivo da compensagdo por cessdo
do contrato de trabalho, quando haja direito ao seu recebimento nos termos do artigo 3662 do cdédigo
do trabalho.

O Banco efetua doze vezes por ano contribui¢des, em 0,925% da retribuicdo base por cada colaborador.
Em situagOes de cessdo do contrato de trabalho o Banco pode solicitar ao FCT o reembolso do saldo da
conta do registo individualizado pelo colaborador. Se a cessdo do contrato de trabalho ndo implicar a
obrigatoriedade de pagamento de compensacao, o valor reembolsado reverte para o Banco.

Aplicagbes em instituicoes de crédito

A rubrica Aplicagdes em instituicdes de crédito no montante de 1.864 euros (31 de dezembro de 2012:
4.319 euros), é constituida pelas aplicagdes em instituicGes de crédito no estrangeiro que tém
vencimento inferior a 1 més e sdo remuneradas a taxas que, em 31 de dezembro de 2013, ascendem a
1,5% (31 dezembro de 2012: 1,5%).

Crédito a clientes

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

(valores em euros)

31-dez-13
Particulares Empresas Total
Crédito a habitagdo 230.436.231 - 230.436.231
Crédito hipotecdrio para outras finalidades 7.544.326 4.723.302 12.267.628
Locagdo mobilidria 14.952.105 2.941.170 17.893.275
Crédito ao consumo 246.068.826 6.503.912 252.572.738
Crédito vincendo e juros periodificados 499.001.488 14.168.384 513.169.872
Inferior a 90 dias 684.519 58.401 742.920
Superior a 90 dias 101.573.930 4.549.618 106.123.548
Crédito vencido 102.258.449 4.608.019 106.866.468
Total de Crédito concedido 601.259.937 18.776.403 620.036.340
ProvisGes especificas para crédito (85.476.297) (3.835.952) (89.312.249)
Comissdes associadas a operagdes de crédito 3.164.544 123.928 3.288.472

Crédito a Clientes 518.948.184 15.064.379 534.012.563
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(valores em euros)

31-dez-12
Particulares Empresas Total
Crédito a habitagdo 248.268.647 - 248.268.647
Crédito hipotecario para outras finalidades 9.498.234 4.532.204 14.030.438
Locagdo mobiliaria 17.412.312 3.147.168 20.559.480
Crédito ao consumo 259.663.283 11.446.788 271.110.071
Crédito vincendo e juros periodificados 534.842.476 19.126.160 553.968.636
Inferiora 90 dias 957.035 150.452 1.107.487
Superiora 90dias 94.801.264 3.781.093 98.582.357
Crédito vencido 95.758.299 3.931.545 99.689.844
Total de Crédito concedido 630.600.775 23.057.705 653.658.480
ProvisOes especificas para crédito (73.517.665) (3.147.067) (76.664.732)
Comissdes associadas a operagdes de crédito 2.779.932 170.827 2.950.759

Crédito a Clientes 559.863.042 20.081.465 579.944.507

As rubricas Locagdao mobilidria e Crédito ao consumo, sdo constituidas por contratos de locagao
financeira e de crédito, respetivamente, para financiamento de aquisicdo de veiculos ligeiros de
passageiros ou de mercadorias.

As ComissOes associadas a operagbes de crédito, referem-se ao valor liquido das comissGes pagas e das
comissdes recebidas por operagdes de crédito, diferidas de forma linear ao longo do periodo de vigéncia
da operagdo que lhes deu origem, tal como referido na nota 2.2.16.

A rubrica Crédito vencido refere-se aos valores de capital, juros e outras despesas das prestacoes
vencidas e ndo cobradas, bem como ao capital vincendo relativo a contratos rescindidos.

O prazo residual do Crédito a Clientes, excluindo comissdes e provisdes, é apresentado conforme segue:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12

Até 1 més 9.162.614 8.777.464
1la3meses 13.074.783 13.645.951
3mesesalano 57.032.494 60.619.290
la5anos 231.437.593 251.130.374
Mais de 5anos 202.462.388 219.795.557
Duragdo indeterminada 106.866.468 99.689.844

Crédito a clientes - por prazo residual 620.036.340 653.658.480
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O montante classificado como crédito reestruturado é apresentado como se segue:

(valores em euros)
31-dez-13 31-dez-12

Crédito interno 14.743.838 13.127.948
Crédito vencido 5.084.476 3.427.381

Crédito reestruturado 19.828.314 16.555.329

O crédito reestruturado refere-se a operagdes de crédito hipotecario e crédito ao consumo com
renegociacdo das condicdes iniciais de financiamento. A renovagdo ou prorrogacdo destes créditos ndo
interrompe a contagem do periodo decorrido apds incumprimento e o respetivo calculo de provisdes,
salvo se forem adequadamente reforcadas as garantias constituidas ou forem integralmente pagos pelo
devedor os montantes de juros e outros encargos vencidos.

A analise dos contratos de locacdo financeira, excluindo juros, a 31 de dezembro de 2013 é a seguinte:

(valores em euros)

31-dez-13

Com atraso Sem atraso Total
Até 1ano 419.232 4.053.005 4.472.237
De 1ano até 5anos 1.072.088 10.939.456 12.011.544
Mais de 5 anos 156.813 2.731.218 2.888.031
Rendas vincendas 1.648.133 17.723.679 19.371.812
Até 1ano 45.739 166.095 211.834
De 1ano até 5anos 96.080 1.087.059 1.183.139
Mais de 5 anos 60.418 813.839 874.257
Valores residuais 202.237 2.066.993 2.269.230
Até 1ano (82.380) (1.116.652) (1.199.032)
De 1ano até 5anos (158.427) (2.147.462) (2.305.889)
Mais de 5 anos (21.876) (296.522) (318.398)
Juros vincendos (262.683) (3.560.636) (3.823.319)

Contratos de locagao financeira 1.587.687 16.230.036 17.817.723
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(valores em euros)

31-dez-12

Com atraso Sem atraso Total
Até 1ano 564.068 3.882.671 4.446.739
De 1ano até 5anos 1.984.626 14.338.788 16.323.414
Mais de 5 anos 188.805 2.302.655 2.491.460
Rendas vincendas 2.737.499 20.524.114 23.261.613
Até 1ano 19.098 100.529 119.627
De 1ano até 5anos 177.335 1.170.745 1.348.080
Mais de 5 anos 63.046 642.365 705.411
Valores residuais 259.479 1.913.639 2.173.118
Até 1ano (154.448) (1.233.801) (1.388.249)
De 1ano até 5anos (336.318) (2.686.658) (3.022.976)
Mais de 5 anos (61.273) (489.476) (550.749)
Juros vincendos (552.039) (4.409.935) (4.961.974)

Contratos de locagao financeira 18.027.818 20.472.757

As provisGes especificas para crédito sdo analisadas como segue:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
Saldo inicial 76.664.732 56.338.455
DotagGes 24.609.158 28.869.098
Utilizagoes (574.501) (184.868)
Reposi¢des/Reversdes (11.322.201) (8.422.239)
Transferéncias - (113.886)
Diferengas Cambiais (64.939) 178.172
Provisoes especificas para crédito 89.312.249 76.664.732

No que respeita ao crédito vencido ha mais de 90 dias que ndo esteja coberto por garantia real, os juros
e demais encargos vencidos com atraso superior a 90 dias sdo anulados, sendo reconhecidos como
proveitos apenas quando recebidos. O montante de anulagdo de proveitos ascende a 2.305.177 euros
(31 dezembro 2012: 2.094.166 euros).
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17. Ativos nao correntes detidos para venda
Esta rubrica apresenta a seguinte composicdo:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12

Imoveis 19.001.811 19.585.978
Viaturas 304.543 312.450
Outros ativos 3.659 -
Ativos 19.310.013 19.898.428

Imodveis (5.233.886) (5.047.258)
Viaturas (23.106) (37.334)
Imparidade (5.256.992) (5.084.592)

Ativos nao correntes detidos para venda - liquido de imparidade 14.053.021 14.813.836

A imparidade de ativos ndo correntes detidos para venda é analisada como se segue:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
Saldo inicial 5.084.592 2.445.673
Dotagdes 2.147.702 3.541.645
Utilizagdes (1.914.556) (886.769)
ReposicBes/Reversdes (60.746) (15.957)
Imparidade de ativos ndo correntes detidos para venda 5.256.992 5.084.592

Na sequéncia da conclusdo de um conjunto de processos de execugdo das garantias de operag¢des de
crédito, foi adjudicado ao Banco um conjunto de imdveis que, em conformidade com a politica
contabilistica 2.2.7, foram registados como ativos ndo correntes detidos para venda. De acordo com a
referida politica, a mensuragdo subsequente destes ativos é efetuada ao menor entre o seu valor
contabilistico e o correspondente justo valor. Desta forma, o Banco efetuou uma analise do valor de
mercado de cada um destes imdveis, tendo registado imparidade para as situacdes em que este valor de
mercado liquido de despesas de venda é inferior ao valor contabilistico.
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18.

Outros ativos tangiveis

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2013 e 2012 na rubrica de Outros ativos tangiveis
apresentam-se como segue:

(valores em euros)

Saldo a Adlgoe;s / Abates Transf. leeretlsas Saldo a
31.dez.12 Dotagdes cambiais 31.dez.13
Mobiliario e material 593.053 2.129 (89.983) - (1.953) 503.246
Equipamento informatico 1.018.391 4991 (25.729) - (3.256) 994.397
Instalagdes interiores 1.576.073 11.222 (311.639) 22.923 - 1.298.579
Equipamento transporte 199.764 - (110.154) - (2.581) 87.029
Equipamento seguranca 12.430 - - - (167) 12.263
Outro equipamento 588.661 11.101 (9.002) - (3.407) 587.353
Ativos tangiveis em curso 22.923 - - (22.923) - -
Valor bruto 4.011.295 29.443 (546.507) - (11.364) 3.482.867
Mobilidrio e material (414.127) (57.973) 75.617 - 1.240 (395.243)
Equipamento informatico (874.271) (62.233) 25.729 - 3.913 (906.862)
Instalagdes interiores (717.355) (157.401) 187.522 - - (687.234)
Equipamento transporte (178.184) (12.109) 100.937 - 2.327 (87.029)
Equipamento seguranca (9.183) (730) - - 139 (9.774)
Outro equipamento (411.429) (51.790) 4.897 - 2.183 (456.139)
Amortizagbes (2.604.549) (342.236) 394.702 - 9.802 (2.542.281)
Valor liquido 1.406.746 940.586

(valores em euros)

Saldo a Adicdes / S Diferengas Saldo a
31.dez.11 Dotacdes . cambiais 31.dez.12
Mobiliario e material 659.055 2.646 (79.545) - 10.897 593.053
Equipamento informatico 1.062.687 26.929 (88.068) - 16.843 1.018.391
Instalagdes interiores 1.576.073 - - - - 1.576.073
Equipamento transporte 514.560 - (350.164) - 35.368 199.764
Equipamento seguranga 37.561 - (27.845) - 2.714 12.430
Outro equipamento 1.104.063 10.004 (581.084) - 55.678 588.661
Ativos tangiveis em curso - 22.923 - - - 22.923
Valor bruto 4.953.999 62.502 (1.126.706) - 121.500 4.011.295
Mobilidrio e material (364.651) (105.300) 61.274 - (5.450) (414.127)
Equipamento informatico (840.601) (100.741) 81.091 - (14.020) (874.271)
Instalagdes interiores (559.779) (157.576) - - - (717.355)
Equipamento transporte (396.001) (45.805) 290.322 - (26.700) (178.184)
Equipamento seguranca (31.706) (2.949) 27.845 - (2.373) (9.183)
Outro equipamento (818.736) (128.665) 580.613 - (44.641) (411.429)
Amortizagdes (3.011.474) (541.036) 1.041.145 - (93.184) (2.604.549)
Valor liquido 1.942.525 1.406.746
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19.

Ativos intangiveis

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2013 e 2012 na rubrica de Ativos intangiveis apresentam-se
como segue:

(valores em euros)

Saldo a Adicdes /

Diferencgas Saldo a
. Abates L
31.dez.12 Dotagdes cambiais 31.dez.13

Sistemas de tratamento

L 4.415.441 253.739 - - (9.685) 4.659.495
automatico de dados
Outros ativos intangiveis 102.558 - - - - 102.558
Valor bruto 4.517.999 253.739 - - (9.685) 4.762.053
Sistemas de tratamento (3.157.004)  (468.441) ; ; 3447  (3.621.998)
automatico de dados
Outros ativos intangiveis (55.209) (9.526) - - - (64.735)
Amortizagoes (3.212.213) (477.967) - - 3.447 (3.686.733)
Valor liquido 1.305.786 1.075.320

(valores em euros)
Saldo a Adicdes / i Saldo a

dez.11 Dotagdes 31.dez.12

Sistemas de tratamento

L. 3.597.889 378.562 (41) 397.293 41.738 4.415.441
automatico de dados
Outros ativos intangiveis 97.664 4.894 - - - 102.558
Ativos intangiveis em curso 183.083 214.210 - (397.293) - -
Valor bruto 3.878.636 597.666 (41) - 41.738 4.517.999
Sistemas de tratamento (2.797.552) (353.339) 41 - (6.154)  (3.157.004)
automatico de dados
Outros ativos intangiveis (49.841) (5.368) - - - (55.209)
Amortizagdes (2.847.393) (358.707) 41 - (6.154) (3.212.213)

1.031.243

O montante relativo a transferéncias corresponde a desenvolvimentos internos ou aquisicdes de
software, concluidas durante os periodos apresentados e para os quais se verificou o cumprimento
efetivo dos requisitos definidos na politica contabilistica 2.2.4.
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20.

Ativos por impostos correntes e diferidos

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
Retencdo na fonte 3.378 11.177
Pagamento especial por conta - 70.000
Pagamento por conta 1.192.839 1.143.222
Pagamento adicional por conta 88.062 116.813
Ativos por impostos correntes 1.284.279 1.341.212
Por outras diferencas temporarias 16.405.965 16.917.806
Por prejuizos fiscais 351.763 116.258
Ativos por impostos diferidos 16.757.728 17.034.064

Ativos por impostos correntes e diferidos 18.042.007 18.375.276

A 31 de Dezembro de 2012 a rubrica pagamento por conta, em ativos por impostos correntes, inclui o
montante de 407.317 euros referentes a pagamentos por conta efetuados ao Estado pela sucursal de
Espanha e que foram recuperados.

Os prejuizos fiscais apurados até 2009 sdo dedutiveis aos lucros fiscais dos seis anos seguintes. Os
prejuizos fiscais apurados a partir de 2010 sdo dedutiveis aos lucros fiscais dos 4 anos seguintes.

O movimento na rubrica de Impostos diferidos ativos apresenta-se como segue:

(valores em euros)
Prejuizos

Provisoes Outras

fiscai
para Crédito Provisdes |sca'|s .
reportaveis
Saldo em 31 de dezembro de 2011 13.533.274 852.927 76.703 14.462.904
Movimentos do exercicio 2.385.398 51.738 81.745 2.518.881
Alteragdes de taxa 193.305 12.458 - 205.763
Correcdes de estimativa de exercicios anteriores (111.294) - (42.190) (153.484)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 16.000.683 917.123 116.258 17.034.064
Movimentos do exercicio 1.037.738 (421.014) 220.530 837.254
AlteragOes de taxa (1.051.580) (129.865) - (1.181.445)
Correc¢des de estimativa de exercicios anteriores 52.880 - 14.975 67.855

Saldo em 31 de dezembro de 2013 16.039.721 351.763 16.757.728

A 31 de dezembro de 2013, a rubrica Impostos diferidos ativos no valor de 16.757.728 (31 de dezembro
de 2012: 17.034.064 euros) apresenta a seguinte decomposicao:
e 16.039.721 euros relativos a provisdes para crédito ndo aceites como custo fiscal relativas
ao exercicio atual e aos exercicios anteriores, mas que serdo aceites em periodos futuros;
e 366.244 euros relativos a outras provisGes ndo dedutiveis para efeitos fiscais;
e 351.763 euros de imposto diferido associado a prejuizos fiscais relativos ao exercicio atual
e aos exercicios anteriores existentes na sucursal de Espanha. Tendo presente o plano de
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negdcio para os proximos anos, o Banco Primus prevé dispor de matéria coletavel
suficiente para absorver os respetivos prejuizos fiscais dentro dos prazos definidos por lei.

A anadlise dos prejuizos fiscais acumulados, de acordo com as declaragGes fiscais apresentadas a
Administragdo Fiscal Portuguesa e o respetivo prazo de vencimento dos mesmos é a seguinte:

(valores em euros)

Prejuizos fiscais reportaveis ProvisGes ndo aceites
Ano origem  Apuramento Utilizacao Imposto Ano limite
diferido
2005 2.483.629 2.483.629 - 2011 16.549 4.412
2006 2.009.775 2.009.775 - 2012 360.252 96.047
2007 5.144.603 5.144.603 - 2013 768.713 204.947
2008 8.351.376 8.351.376 62.177 2014 6.090.002 1.623.659
2009 1.270.400 1.270.400 14.526 2015 13.040.926 3.476.849
2010 - - - 2014 18.203.374 4.853.213
2011 - - - 2015 12.052.661 3.213.368
2012 - - 39.555 2016 8.689.623 2.316.746
2013 - - 235.505 2017 2.313.200 616.724

19.259.783 19.259.783 351.763 61.535.300

21. Outros ativos

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
IVA a recuperar 80 -
Caucgdes - 1.500.000
Adiantamentos a parceiros 13.388 202.259
Outros devedores diversos 523.181 235.238
Devedores e outras aplicagoes 536.649 1.937.497
Seguros 15.203 35.341
Rendas 23.916 21.895
Outras despesas com encargos diferidos 140.630 136.133
Despesas com encargo diferido 179.749 193.369
Outros ativos 103.056 190.748
Outras contas de regularizagdo 54 -
Outros 103.110 190.748

Outros ativos 819.508 2.321.614

Imparidade para devedores e outras aplicagdes (99.248) (153.068)

Outros ativos - Valor liquido de imparidade 720.260 2.168.546
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22.

A 31 de dezembro de 2012, a rubrica Cau¢Ges no valor de 1.500.000 euros respeita ao depdsito
efetuado pelo Orgdo de Administragdo e Fiscalizagdo no &mbito do Artigo 3962 e 4182 A do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

A rubrica Outros devedores diversos inclui o montante de 73.262 euros (31 dezembro 2012: 99.141
euros) relativo a adiantamentos efetuados a fornecedores.

A rubrica Outros ativos inclui o montante de 101.532 euros (31 dezembro 2012: 183.093 euros)
referente a adiantamentos por conta de comissOes de angariacdo futura efetuados a parceiros de
negdcio.

O montante de Imparidade para devedores e outras aplicagdes refere-se a valores adiantados a
parceiros.

O movimento na rubrica de Imparidade para devedores e outras aplicagdes apresenta-se como segue:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
Saldo inicial 153.068 30.725
Dotagdes 24.639 21.515
Reposi¢des/Reversdes (76.755) (13.058)
Diferengas Cambiais (1.704) -
Transferéncias - 113.886
Imparidade para devedores e outras aplicagdes 99.248 153.068

Instrumentos financeiros detidos para negociagao

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

(valores em euros)
31-dez-13 31-dez-12

Nocional Justo valor Nocional Justo valor

Derivados de negociagao:
Swaps de taxa de juro - superiora 1ano 30.000.000 (259.256) 25.000.000 (416.115)

Instrumentos financeiros detidos para negociagac 30.000.000 (259.256) 25.000.000

Conforme referido na politica contabilistica 2.2.1, os derivados de negocia¢do sdo valorizados ao justo
valor.
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23.

24.

25.

Recursos de outras instituicdoes de crédito

Esta rubrica tem a seguinte composigao:
(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
Recursos de Institui¢des de crédito no estrangeiro 483.394.827 564.369.707
Periodificagdo de J d de Institui¢des d
eriodificagdo de Juros de recursos de Institui¢des de 5.549.831 3.101.269

crédito no estrangeiro

Recursos de outras institui¢oes de crédito 485.944.658 567.470.976

A analise desta rubrica pelo prazo remanescente é apresentada conforme segue:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12

Até 1 més 21.487.812 25.083.473
1la3 meses 19.015.724 15.716.401
3mesesalano 149.915.765 94.536.698
la5anos 254.250.357 349.048.690
Mais de 5anos 41.275.000 83.085.714

Recursos de outras instituicoes de crédito 485.944.658 567.470.976

Os Recursos de outras instituicGes de crédito referem-se a instrumentos de divida contratados com o
Crédit Foncier de France sendo remunerados a taxas que, em 31 de dezembro de 2013, se situam entre
0,0% e 4,9% (31 de dezembro de 2012: entre 0,1% e 6,6%).

Recursos em bancos centrais

A 31 de Dezembro de 2013, a rubrica Recursos de bancos centrais inclui os recursos obtidos junto do
Sistema Europeu de Bancos Centrais no montante de 21.000.000 de Euros e respetivos juros no
montante de 3.667 Euros, com prazo de vencimento até trés meses, colateralizados por um portfélio de
créditos sobre os clientes no montante total de 177.496.633 Euros.

Provisoes

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
Provisdes para riscos gerais de crédito 5.212.177 5.638.392
Outras provisdes 835.588 2.325.176
ProvisGes 6.047.765 7.963.568
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Os movimentos registados na rubrica de ProvisGes para riscos gerais de crédito sdo analisados conforme

segue:
(valores em euros)
31-dez-13 31-dez-12
Saldo inicial 5.638.392 5.859.255
Dotagdes 979.436 1.102.907
Reposi¢Ges/Reversdes (1.398.227) (1.378.762)
Diferencas cambiais (7.424) 54.992
ProvisOes para ricos gerais de crédito 5.212.177 5.638.392

A provisdo para riscos gerais de crédito foi constituida de acordo com o disposto nos Avisos n2 3/95,
n2 2/99 e n2 8/03 do Banco de Portugal, conforme referido na politica 2.2.3.

Os movimentos registados na rubrica de Outras provisGes sdo analisados como se segue:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12

Saldoinicial 2.325.176 3.563.069
Dotagbes 102.466 300.550
Utilizagdes - (1.192.054)
Reposi¢cBes/Reversdes (1.592.042) (381.415)
Diferencas cambiais (12) 35.026
Outras Provisdes 835.588 2.325.176

Estas provisGes foram constituidas tendo por base a probabilidade de ocorréncia de certas
contingéncias relacionadas com riscos inerentes a atividade do Banco e processos legais em curso. Em
cada data de reporte, o Banco efetua uma revisdo destas provisdes de forma a refletir a melhor
estimativa do montante e respetiva probabilidade de pagamento.

A 31 de dezembro de 2012, as utilizagGes respeitam as decisdes de desinvestimento tomadas em
novembro de 2011 de interrup¢do do desenvolvimento comercial de algumas linhas de negécio,
nomeadamente das atividades de financiamento automodvel na Hungria, de financiamento
hipotecario e consolida¢do de dividas em Portugal e Espanha.
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Outros passivos

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
Setor publico administrativo
IVA a pagar 101.925 83.622
Reten¢do de impostos na fonte (IRS) 102.643 105.392
Imposto do selo a pagar 469.618 467.933
Contribuicdes para a Seguranga Social 105.432 110.441
Outros 454876 691.465
Credores diversos
Outros fornecedores 137.038 205.012
Colaboradores 6.129 3.363
Outros credores 83.054 1.547.581
Credores por contratos de seguros 65.169 191.021
Parceiros 264.670 254.185
CaugGes de clientes 703.756 512.046
Credores e outros recursos 2.494.310 4.172.061
Més férias 221.490 232.575
Subsidio férias 221.490 232.575
Seguranga social 115.352 122.970
Prémio de produtividade 704.726 660.083
Outros encargos 1.351.197 962.753
Encargos a pagar 2.614.255 2.210.956
Outras contas deregularizagdo 1.573.439 1.987.976
Outras contas de regularizacao 1.573.439 1.987.976
Outros Passivos 6.682.004 8.370.993

A rubrica Setor publico administrativo - Outros inclui a contribuicdo especial para o setor bancario
relativa a 2013, no montante de 269.252 euros (31 dezembro 2012: 299.380 euros).

A rubrica Credores por contratos de seguros, no montante de 65.169 euros (31 dezembro 2012: 191.021
euros), refere-se aos prémios contratados pelos Clientes do Banco, a entregar as companhias
seguradoras.

A rubrica Outros credores, no montante de 83.054 euros (31 dezembro 2012: 1.547.581 euros), inclui
saldos credores de clientes e valores a pagar relacionados com a contratagdo de operagdes de crédito.

A rubrica Parceiros no montante de 264.670 euros (31 dezembro 2012: 254.185 euros), refere-se a
valores de comissGes por angariacdo de contratos a pagar a parceiros, no ambito da celebracdo de
operagoes de crédito hipotecario, ao consumo e de locagdo financeira.
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27.

A rubrica CaugGes de clientes, no montante de 703.756 euros (31 dezembro 2012: 512.046 euros),
refere-se a caugdes recebidas de clientes de locagdo financeira.

A rubrica Outros encargos no montante de 1.351.197 euros (31 dezembro 2012: 962.753 euros), inclui
acréscimos de custos, nomeadamente com empresas de avaliagdo, auditoria, informatica e advogados.
Esta rubrica inclui ainda valores referentes a campanhas de incentivos efetuadas junto dos parceiros
relativas a contratos de crédito.

A rubrica Outras operag0es a regularizar refere-se essencialmente a operagGes de crédito para as quais
ainda ndo ocorreu a disponibilizagdo dos fundos contratados, no montante de 207.269 euros (31
dezembro 2012: 631.575 euros). Esta rubrica inclui ainda comissGes a pagar aos parceiros que aguardam
rece¢do de documento comprovativo, no montante de 512.391 euros (31 dezembro 2012: 384.524
euros).

Capital

O capital social, integralmente subscrito e realizado, é representado em 31 de dezembro de 2013 por
99.000.000 agGes ordindrias de um euro cada. As agdes, sob a forma escritural e nominativas,
encontram-se registadas junto da prépria Instituicdo.

A estrutura acionista é apresentada como segue:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
n2 agbes % participacao n2 agbes % participacao
Crédit Foncier de France 99.000.000 100,00% 94.500.000 95,45%
Jodo Manuel Pinto da Cunha Rosa - 0,00% 4.500.000 4,55%
99.000.000 100,00% 99.000.000 100,00%

Em 17 de abril de 2013, o acionista Jodo Manuel Pinto da Cunha Rosa alienou 4.500.000 de agdes
escriturais, nominativas e representativas de aproximadamente 4.55% do capital social do Banco
Primus, S.A. ao Crédit Foncier de France.
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28.

29.

Reserva de reavaliagdo cambial

A diferenca cambial positiva, no montante de 249.281 euros (31 dezembro 2012: 38.490 euros), resulta
da reavaliagdo cambial associada a sucursal da Hungria, resultante da aplicagdo da politica contabilistica
descrita na nota 2.2.14.

Outras reservas e resultados transitados

A rubrica tem a seguinte composigao:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
Resultados transitados (46.957.562) (43.591.580)
Diferenga cambial (4.158) 12.679

Outras reservas e resultados transitados (46.961.720) (43.578.901)

Nos termos da legislagdo portuguesa, o Banco deverd reforcar anualmente a Reserva legal em pelo
menos 10% dos lucros liquidos anuais (caso positivos), até a concorréncia do capital. Esta reserva ndo
esta disponivel para distribuicdo, apenas podendo ser utilizada para absorver prejuizos futuros e para
aumentar o capital.
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30.

Rubricas extrapatrimoniais

A rubrica tem a seguinte composicao:

(valores em euros)

31-dez-13 31-dez-12
Garantias prestadas 207.588 236.706
Garantias prestadas 207.588 236.706
Linhas de crédito irrevogaveis 1.137.516 1.891.821
Linhas de crédito revogaveis 2.337.669 1.326.740

Compromissos assumidos perante terceiros 3.475.185 3.218.561

Outros compromissos irrevogaveis:

Residentes 42.413 -
Compromissos assumidos por terceiros 42.413 -
Garantias recebidas 498.744.194 556.089.000
Garantias recebidas 498.744.194 556.089.000
Operagoes de swap - negocia¢ao

Compra 30.000.000 25.000.000

Venda 30.000.000 25.000.000
Operagoes de taxa de juro 60.000.000 50.000.000
Rendas vincendas 19.371.812 23.261.613
Valores residuais 2.269.230 2.173.118
Contratos de locacao financeira 21.641.042 25.434.731
Juros vencidos 1.683.056 1.529.252
Despesas de crédito vencido 622.121 564.914
Juros e despesas anulados 2.305.177 2.094.166
Outros créditos abatidos ao ativo 5.289.523 4.428.377
Créditos abatidos ao ativo 5.289.523 4.428.377
Crédito vivo 14.743.838 13.127.948
Crédito vencido 5.084.476 3.427.381
ProvisGes para crédito 5.698.179 3.885.499
Crédito reestruturado 25.526.493 20.440.828

As garantias prestadas sdo operagdes que ndo se traduzem por mobilizagdo de fundos por parte do
Banco.

As linhas de crédito irrevogaveis constituem propostas de crédito aprovadas mas ainda ndo formalizadas
em operacdes de crédito.

[¢3)
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31.

A analise da exposicdo a risco de crédito em contas extrapatrimoniais, por prazos residuais é a seguinte:

(valores em euros)

31 de dezembro de 2013 Até 1 més 1a3 meses 3 mesesalano 1a5 anos Mais de 5 anos Total
Garantias prestadas - - 160.106 47.482 - 207.588
Linhas de crédito irrevogaveis 1.137.516 - - - - 1.137.516

31 de dezembro de 2012 Até 1 més 1a3 meses 3 mesesalano 1a5 anos Mais de 5 anos Total
Garantias prestadas - - 230.706 6.000 - 236.706
Linhas de crédito irrevogaveis 1.891.821 - - - - 1.891.821

Justo valor

O justo valor tem como base as cotagdes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso
estas ndo existam, o justo valor é estimado através de modelos internos baseados em técnicas de
desconto de fluxos de caixa. A geracao de fluxos de caixa é feita com base nas respetivas caracteristicas
financeiras e as taxas de desconto utilizadas incorporam quer a curva de taxas de juro de mercado, quer

as atuais condi¢des da politica de pricing do Banco.

Assim, o justo valor obtido encontra-se influenciado pelos parametros utilizados no modelo interno de
avaliagdo, que necessariamente incorporam algum grau de subjetividade. N3do considera, no entanto,
fatores de natureza prospetiva, como por exemplo a evolugao futura de negdcio. Nestas condigcbes, os
valores apresentados ndo podem ser entendidos como uma estimativa do valor econémico do Banco.

Os valores contabilisticos dos instrumentos financeiros comparam com o respetivo justo valor conforme

segue:
(valores em euros)
31-dez-13 31-dez-12
Valor Valor
o Justo valor i Justo valor
contabilistico contabilistico
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 19.213 19.213 2.500 2.500
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 5.135.683 5.135.683 20.049.255 20.049.255
Aplicagdes em institui¢des de crédito 1.864 1.864 4.319 4.319
Crédito a clientes 530.724.091 502.711.662 576.993.748 523.733.609
Instrumentos financeiros detidos para negociagcdo 259.256 259.256 416.115 416.115
Recursos de outras Instituicdes de Crédito 485.944.658 480.271.368 567.470.976 557.314.511
Recursos de bancos centrais 21.003.667 21.003.667 - -

Disponibilidades em outras instituicoes de crédito e Aplicagdes em instituicoes de crédito

As Disponibilidades em outras instituicdes de crédito e as Aplicagdes em instituicGes de crédito sao
constituidas por depdsitos a ordem e de muito curto prazo que vencem juros a taxas de mercado.
Atendendo ao prazo extremamente curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor de balango
€ uma estimativa razoavel do respetivo justo valor.
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Crédito a clientes

O justo valor da carteira de Crédito a clientes, apresentado liquido de provisdes, é estimado com base
na atualizacdo dos fluxos de caixa esperados de capital e de juros, considerando que as prestagdes sdo
pagas nas datas contratualmente definidas. Os fluxos de caixa futuros sdo atualizados utilizando uma
taxa de desconto que reflete a taxa de juro praticada pelo Banco considerando a producgdo dos ultimos
trés meses do ano. No caso das carteiras atualmente sem atividade comercial, foi utilizado em
alternativa os spreads praticados pelo mercado em produtos semelhantes. A 31 de dezembro de 2013, o
spread considerado nas taxas de desconto para crédito hipotecario situou-se entre 3,61% e 4,52% e
para crédito automovel situou-se entre 8,44% e 13,68%.

Passivos financeiros detidos para negocia¢ao

Estes instrumentos financeiros estdo contabilizados ao justo valor. O justo valor tem como base as
cotagOes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso estas ndao existam, o cdlculo do
justo valor assenta na utilizacdo de modelos numéricos, baseados em técnicas de desconto de fluxos de
caixa que, para estimar o justo valor, utilizam as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas pelos
fatores associados, predominantemente o risco de crédito e risco de liquidez, determinados de acordo
com as condi¢des de mercado e prazos respetivos.

Recursos de outras instituigcoes de crédito

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na atualiza¢do dos fluxos de caixa de
capital e juros esperados no futuro, considerando que os pagamentos ocorrem nas datas
contratualmente definidas. Estes passivos sdo remunerados a taxas que, em 31 de dezembro de 2013,
se situam entre 0,1% e 4,9% (31 de dezembro de 2012: entre 0,1% e 6,6%).
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32.

Partes relacionadas

As entidades relacionadas do Banco Primus sdo as seguintes:

% de Participagao

Membros do Conselho de Administragao 31-dez-13 31-dez-12
Thierry Dufour 0,00% 0,00%
Francgois Guinchard 0,00% 0,00%
Mathieu Lepeltier 0,00% 0,00%
Eric Filliat 0,00% 0,00%
Corinne Decaux 0,00% -
Gilles Scotto di Suoccio 0,00% -
Hugo Carvalho daSilva 0,00% -
Paul Gomila - 0,00%

% de Participagao

Participagoes qualificadas 31-dez-13 31-dez-12
Crédit Foncier de France 100,00% 95,45%
Jodo Manuel Pinto da Cunha Rosa 0,00% 4,55%
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O montante global dos ativos, passivos, rendimentos e encargos relativos a operagdes realizadas com o

Crédit Foncier, entidade relacionada do Banco Primus pode ser resumido da seguinte forma:

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
Juros das disponibilidades em outras institui¢cdes de

crédito
Outros ativos

Ativos

Recursos de instituicdes de crédito no estrangeiro
Custos a pagar de recursos de Instituicdes de crédito
Instrumentos financeiros detidos para negociacdo

Outros passivos
Passivos
Juros e encargos similares

Perdas em instrumentos financeiros
Outros servicos de terceiros

Custos

Juros e rendimentos similares
Ganhos em instrumentos financeiros
Proveitos

Swap - Posicdo de compra

Swap - Posicdo de venda

Rubricas extrapatrimoniais - Nominal

(valores em euros)
Crédit Foncier

3.102.160

131

3.102.291

483.394.827
2.549.831
259.256
50.000

486.253.914

(10.832.999)
(486.522)

(11.319.521)
675

229.962
230.637
30.000.000
30.000.000
60.000.000

31-dez-13 31-dez-12

18.098.231
71

1.500.000
19.598.302
564.369.707
3.101.269

416.115
1.550.000

569.437.091
(15.295.678)

(192.464)
(50.000)

(15.538.142)
326

413

739
25.000.000
25.000.000
50.000.000

Todas as transagOes efetuadas com partes relacionadas sdo realizadas a pregos normais de mercado,

obedecendo ao principio do justo valor.
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33.

Prestacdo do servigo de mediacao de seguros ou de resseguros
Nos termos do artigo 4.2 da Norma Regulamentar do Instituto de Seguros de Portugal.

N.2 15/2009-R, de 12 de Janeiro de 2010, no que respeita aos requisitos de divulgacdo aplicaveis a
Sociedade na sua qualidade de mediadora de seguros, cumpre prestar a informagdo seguidamente
apresentada.

O total das remuneracgdes relativas aos contratos de seguro intermediados pelo Banco ascendeu a Euros
1.131.110 (2012: Euros 1.067.514). As remuneragdes em questdo tém a seguinte desagregacdo:

e Remuneragdes ramo “Vida”: Euros 63.680 (2012: Euros 65.342);
e Remuneragdes ramo “N&o Vida”: a Euros 1.067.430 (2012: Euros 1.002.172).

No que respeita as contas a receber e a pagar, as mesmas sdo provenientes de empresas de seguros, e
ascendem aos seguintes valores, desagregados por prémios e remuneragdes:

Contas a receber:

e Remuneragdes a receber: Euros 6.675 (2012: Euros 9.371).
Contas a pagar:

e Prémios a pagar: Euros 148.856 (2012: Euros 432.218)

Importa ainda referir que as contas a receber ndo se encontram vencidas a data de relato e nao tém
qualquer imparidade associada.
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34. Fatos relevantes ocorridos durante o exercicio de 2013 e eventos subsequentes

Orgdos de administragdo e fiscalizagdo

No dia 28 de fevereiro de 2013 o Sr. Paul Gomila apresentou, ao Presidente do Conselho de
Administracao, o seu pedido de renuncia ao cargo de Vogal do Conselho de Administragdo do Banco
Primus, com fungBes executivas, com efeitos a 31 de margo de 2013.

A 28 de margo de 2013, foi realizada a Assembleia Geral de Acionistas do Banco, tendo sido,

i.  Aprovadas as Contas Anuais e Relatodrio de Gestdo, relativos a 2012, do Banco Primus, S.A.;

ii. Aprovada a proposta de aplicacdo de resultados;

iii. Apreciada, de forma geral, a gestao e fiscalizagdo da sociedade;

iv. Aprovada a politica de remuneracdo dos Membros do Orgdos de Gest3o e Fiscalizacdo da
entidade;

v. Deliberado sobre a eleicdo de Corinne Decaux, Hugo Carvalho da Silva e Gilles Scotto di
Suoccio como Membros do Conselho de Administragdo, no ambito do mandato em curso e
que terminara em 2015.

Em resultado Assembleia Geral em apreco, o Conselho de Administracdo do Banco Primus, S.A.
passou a ser composto pelos seguintes Membros:

- Presidente: Thierry Dufour

- Vogal: Frangois Guinchard

- Vogal: Mathieu Lepeltier

- Vogal: Eric Filliat

- Vogal: Corinne Decaux

- Vogal: Hugo Carvalho da Silva

- Vogal: Gilles Scotto di Suoccio

A gestdo corrente da Entidade é, desde 28 de margo de 2013, assegurada pelos Administradores
Executivos, Frangois Guinchard, Hugo Carvalho da Silva e Gilles Scotto di Suoccio.

Estrutura Organica Interna

Em reunido de 28 de marco de 2013, o Conselho de Administragdo procedeu a atualizacdo da
Estrutura Organica Interna do Banco em resultado das alteragdes ocorridas no Orgdo de
Administracdo e com o intuito de reforcar a supra-referida integracdo funcional das Sucursais
Internacionais.

Geréncia das Sucursais

No ambito da decisdo estratégica tomada pelo Conselho de Administragdo no més de novembro de
2011, em resultado da qual as Sucursais Internacionais se encontram focadas na gestdo das
carteiras de crédito em balango, conforme previsto, foi alcancado um acordo de rescisdo do
contrato laboral do Gerente da Sucursal de Espanha, Salvador Loscertales, que produziu efeitos a 7
de margo de 2013.
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Em resultado da cessagdo de fungGes dos Gerentes das Sucursais Internacionais, os Administradores
Executivos, Hugo Carvalho da Silva e Gilles Scotto di Suoccio e o Diretor Executivo, Laurent Lebreton
passaram a exercer fungdes de Gerente nas mesmas. Desta forma, o Conselho de Administragdo
pretende continuar as agles atinentes ao refor¢o e consolidagdo da integragdo funcional das
Sucursais Internacionais nas diversas Areas da Instituicdo em Portugal.

Capital Social e Agdes Préprias

Em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 20 de dezembro de 2012 foi aprovada a realizagdo
de um aumento de capital social, por incorporagdo de numerario, até ao montante maximo de
10.000.000 euros, com o intuito de garantir o cumprimento dos racios de solvabilidade (Core Tier 1)
impostos pela entidade de supervisdo. O periodo de subscricdo decorreu entre 24 de dezembro de
2012 e 7 de janeiro de 2013. Ao finalizar o prazo de subscricdo, e em conformidade com os termos
do Aviso relativo ao exercicio do direito de preferéncia em aumentos de capital, o Unico acionista
que tinha exercido o seu direito foi o Crédit Foncier de France que subscreveu a totalidade do
aumento de capital.

Em 17 de abril de 2013, os acionistas Crédit Foncier de France e Jodo Manuel Pinto da Cunha Rosa
celebraram acordo de transagdo em resultado do qual o CFF passou a deter a totalidade do capital
social da Entidade (99.000.000 euros). Em resultado do referido acordo, as partes puseram
igualmente termo a todos os litigios existentes entre as mesmas. A referida operagdo conclui o
processo de aumento continuo do Crédit Foncier de France no capital social do Banco Primus, SA e
confirma, mais uma vez, o respetivo compromisso em permitir a esta Instituicdo dispor dos meios
necessarios para a prossecuc¢do continuada das suas atividades.

Risk Officer

Em reunido de 7 de junho de 2013, o Conselho de Administragdo nomeou Rute Gongalves Cristina
como responsavel da fungdo de Gestdo de Risco (Risk Officer), conforme previsto no Aviso n2
5/2008 do Banco de Portugal.

Diretor de Segurancga

Em resultado da publicacdo da Lei n? 34/2013 de 16 de maio, o Conselho de Administracdo
nomeou, em reunido realizada a 7 de junho de 2013, Pedro Miguel Rama como Diretor de
Segurancga. Em resultado desta decisdao, o referido Diretor passou a assegurar a coordenacdo das
Areas de Sistemas de Informacdo, Logistica e Seguranca.
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Decisoes de Investimento

O ano de 2012 fica marcado por:

A migragdo do core system informatico em Portugal. O novo sistema Lease-Plus adquirido a
sociedade Audaxys, S.A., em 2011, foi colocado em produgdo no segundo semestre de 2012.
Paralelamente, foi desenvolvido um projeto in-house de Front-End sobre o Lease-Plus.

O projeto de upgrade do aplicativo informatico de suporte a atividade de recuperagdo de crédito —
Collections, iniciado no final de 2012.

O projeto de reformulacdo do website business-to-business da Instituicdo, da linha de negdcio
automovel em Portugal.

O projeto de diversificagdo das fontes de financiamento do Banco através da capacidade de
participacdo nas operagdes de politica monetaria do BCE, bem como as eventualmente disponiveis
no mercado monetario portugués.

Decisoes de Investimento

O ano 2013 fica marcado pela culminagdo em agosto de 2013 do projeto langado em 2012 para
diversificar as fontes de financiamento do Banco Primus, nomeadamente, as disponibilizadas pelo
Banco Central Europeu (BCE), no dmbito da respetiva politica monetaria. Em outubro de 2013, o
Conselho de Administracdo do Banco Primus decidiu dotar-se dos meios necessdrios para adaptar a
sua metodologia de avaliagdo de risco de crédito da supra-referida carteira com o intuito de
responder aos novos requerimentos de informacgao estipulados pelo BCE e assim permitir ao Banco
Primus continuar a participar as operagdes do Mercado das Operagdes de Intervengdo (MOI) e de
potenciar a sua capacidade de mobilizagao de liquidez.

Em matéria de desenvolvimento IT as equipas de Organizacdo e de Sistemas de Informacdo
finalizaram o desenvolvimento in-house da aplicagdo Abadia destinada a gerir os bens imdveis
adjudicados em Espanha e em Portugal com o intuito de melhorar o seu processo de venda.
Também, o Banco Primus, inicio em 2013 um projeto in-house visando a automatizagao integral do
processo de calculo das imparidades de crédito, o qual deverd ser finalizado ainda em 2014.
Paralelamente, continuaram os desenvolvimentos do Front-End sobre a aplicagdo Core Banking
Lease-Plus.

Adicionalmente, em 2013 foi decidido o projeto de reformulacdo do website institucional e
business-to-customer da Instituicao, das linhas de negdcio em Portugal. Esta iniciativa visa melhorar
a visibilidade do Banco e diversificar os meios de relacionamento do Banco com os seus clientes,
nomeadamente mediante a abertura de um canal de comunica¢do direto on-line e a
disponibilizacdo de informacdes sobre as operagdes de crédito.

Em matéria de Business-to-Business o Banco continuou a potenciar as ferramentas facultadas aos
respetivos parceiros, com a disponibilizacdo de uma potente ferramenta de simulagdo do crédito e
de transmissdo de propostas, entre outras funcionalidades, mediante internet, smartphones e
tablets, sendo assim expectaveis ganhos de reatividade e de eficiéncia nas areas de front e middle

office.
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Alteracgao da sede da Sucursal na Espanha

Conforme a decisdo do Conselho de Administragdo de Banco Primus realizado em 31 de outubro de
2013, Banco Primus alterou a sede da sua sucursal na Espanha para o seguinte endere¢o “Avenidad
del Partendn, N2 10 Planta 2 — Puerta 1, 28042 Madrid” a contar de 24 de dezembro de 2013.

Enquadramento regulatoério

Principais alteragGes relevantes com impacto na atividade

- Aviso do Banco de Portugal n.2 3/2013, de 30 de julho que procede a alteracdo do
n? 6/2010, de 31 de dezembro no que respeita a determinagdo dos fundos préprios em
base consolidada;

- Aviso do Banco de Portugal n.2 5/2013, de 18 de dezembro que regulamenta as condigdes,
mecanismos e procedimentos necessarios ao efetivo cumprimento dos deveres
preventivos do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, previstos no
Capitulo Il da Lei n.2 25/2008, de 5 de junho, no dmbito da prestacdo de servigos
financeiros sujeitos a supervisdo do Banco de Portugal;

- Aviso do Banco de Portugal n.2 6/2013, de 27 de dezembro que Regulamenta o regime
transitorio previsto no Regulamento (UE) n.2 575/2013, de 26-7, em matéria de fundos
proprios e estabelece medidas destinadas a preservagdo desses fundos;

- Carta Circular do Banco de Portugal n.2 11/2013/DSP, de 20 de setembro que determina a
reavaliacdo de todos os imdveis adquiridos em reembolso de crédito prdprio, cuja data seja
igual ou superior a um ano, bem como de todos os imdveis rusticos e dos terrenos para
construgdo;

- Carta Circular do Banco de Portugal n.2 98/2013/DSC, de 12 de dezembro que procede a
definicdo de um quadro de boas praticas que devem orientar as instituicdes de crédito na
aplicacdo do Regime Extraordinario de protecdo de devedores de crédito a habitacdo em
situacdo econdmica muito dificil, consagrado na Lei n.2 58/2012, de 9 de setembro;

- Instrugdo do Banco de Portugal n? 5/2013, de 15 de abril que estabelece a obrigacdo da
realizar uma avaliagdo regular da quantificagdo da imparidade da carteira de crédito e os
procedimentos de reporte dessa informacgao;

- Instrugdo do Banco de Portugal n® 12/2013, de 11 de junho que determina a informacdo a
prestar pelas InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras aos consumidores na Ficha
sobre Informagdo Normalizada Europeia em Matéria de Crédito aos Consumidores;

- Instrugdo do Banco de Portugal n? 13/2013, de 17 de junho que sistematiza as regras de
calculo da Taxa Anual de Encargos Efetiva Global (TAEG), em conformidade com o DL n?
133/2009;

- Instrugdo do Banco de Portugal n2 25/2013, de 15 de outubro que estabelece uma
obrigacdo de informacdo ao Banco de Portugal relativa a colaboradores que auferem
remuneragdes elevadas (montante superior ou igual a 1 milhdo de euros/ano);

- Instrugdo do Banco de Portugal n® 32/2013, de 15 de janeiro que requere a identificacdo e
marcacdo das situagbes de reestruturagdo de créditos por dificuldades financeiras do
cliente.

- Decreto-Lei 226/2012, de 25 de outubro, que entrou em vigor em 2013 e procede a
extensdo do dmbito de aplicacdo do DL n® 51/2007, de 7 de margo, aos demais contratos
de crédito garantidos por hipoteca, ou por outro direito sobre imével, e, celebrados com
clientes bancdrios particulares.

- Decreto-Lei n.2 227/2012, de 25 de outubro, que entrou em vigor em 2013 e que
estabelece os principios e as regras a observar pelas instituicdes de crédito no
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acompanhamento e gestdo de situagGes de risco de incumprimento e na regularizagdo
extrajudicial das situagdes de incumprimento das obrigacGes de reembolso do capital ou
de pagamento de juros remuneratérios por parte dos clientes bancarios relativamente aos
contratos de crédito, estabelece ainda a criagdo de uma rede de apoio a esses clientes no
ambito da prevengdo do incumprimento e da regularizagdo extrajudicial das situa¢des de
incumprimento de contratos de crédito.;

Portaria 2/2013, 2 de janeiro, que estabelece o regime e o procedimento aplicaveis ao
reconhecimento das entidades que integram a rede extrajudicial de apoio a clientes
bancarios, adiante designada “Rede”, a que se refere o Decreto-Lei n.2 227/2012, de 25 de
outubro.

Decreto-Lei 58/2013, de 8 de maio, que procede-se a revisdo e atualizacdo de diversos
aspetos do regime aplicavel a classificacdo dos prazos das operagdes de crédito, aos juros
remuneratdrios, a capitalizagdo de juros e a mora do devedor

Decreto-Lei 42-A/2013, de 28 de margo, que procede a alteracdo do Decreto-Lei n@
133/2009, de 2 de junho, transpondo a Diretiva n2 2011/90/EU, introduz clarifica¢des
relativas ao regime dos contratos de crédito aos consumidores, procede a extensdo do
ambito de aplicagcdo desse regime, atualiza as regras para a determinagdo da usura, define
limites maximos para a TAEG aplicdvel aos contratos de crédito sob a forma de facilidade
de descoberto com a obrigacdo de reembolso no prazo de um més e para a taxa anual
nominal das ultrapassagens de crédito, e finalmente impede que o credor exija comissdes
em caso de ultrapassagem de crédito.

Decreto-Lei 141/2013, de 18 de outubro, que assegura a execu¢do na ordem juridica
interna das obriga¢cdes decorrentes do Regulamento (UE) n? 260/2012, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 14 de margo de 2012, que estabelece requisitos técnicos e de
negadcio para as transferéncias a crédito e os débitos diretos em euros.

Apds a aprovagao das Demonstragdes Financeiras pelo Conselho de Administragdo, ndao foram

verificados eventos subsequentes que tenham impacto na atividade do Banco.
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35.

Normas contabilisticas e interpreta¢6es recentemente emitidas

As normas contabilisticas e interpretagGes recentemente emitidas que entraram em vigor e que o Banco
Primus aplicou na elaboragdo das suas demonstragées financeiras, sdo as seguintes:

IAS 19 (Alterada) - Beneficios dos empregados

O IASB, emitiu em 16 de junho de 2011, alteragdes a “IAS 19 - Beneficios dos empregados”, com data
efetiva de aplicacdo (de forma retrospetiva) para periodos que se iniciaram em, ou apos, 1 de janeiro de
2013. Estas alteragbes foram adotadas pelo Regulamento da Comissdo Europeia (UE) n.2 475/2012,de 5
de junho de 2012.

As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragées financeiras do Banco Primus.

Apresentacgao de itens em outro rendimento integral — alteragao da IAS 1 — Apresentacgao de
Demonstragdes Financeiras

O IASB, emitiu em 16 de junho de 2011, alteragbGes a “IAS 1 - Apresentacdo das Demonstragdes
Financeiras”, com data efetiva de aplicacdo (de forma retrospetiva) para periodos que se iniciaram em,
ou apas, 1 de julho de 2012. Esta alteragdo foi adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia (UE) n.2
475/2012, de 5 de junho.

As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragGes financeiras do Banco Primus.

IFRS 7 (Alterada) - Instrumentos Financeiros: Divulga¢Ges - Compensagao entre activos e
passivos financeiros

O IASB emitiu em 16 de dezembro de 2011, alteragGes a “IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulga¢des
- Compensagdo entre ativos e passivos financeiros”, com data efetiva de aplicagdo (de forma
retrospetiva) para periodos que se iniciaram em, ou apds, 1 de janeiro de 2013. Estas alteragGes foram
adoptadas pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 1256/2012, de 11 de dezembro.

O Banco Primus ndo teve impacto na adopgao destas alteragbes.

Melhoramentos as IFRS (2009-2011)

Os melhoramentos anuais do ciclo 2009-2011, emitidos pelo IASB em 17 de maio de 2012, e adotados
pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 301/2013, de 27 de marg¢o, introduziram alteracées, com
data efetiva de aplicagdo (de forma retrospetiva) para periodos que se iniciaram em, ou apés, 1 de
janeiro de 2013 as normas IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32, IAS 34 e IFRIC 2.

IAS 1 — Apresenta¢ao de Demonstragdes Financeiras

Os melhoramentos clarificam a diferenca entre informacdo comparativa adicional voluntaria e a
informagdo comparativa minima exigida. Geralmente, a informag¢do comparativa minima exigida é a do
periodo anterior.
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IAS 16 — Ativos Fixos Tangiveis

A IAS 16 foi alterada no sentido de clarificar o conceito de equipamentos de servico que possam cumprir
a defini¢do de ativos fixos tangiveis ndao sendo assim contabilizado em inventarios.
IAS 32 - Instrumentos Financeiros e IFRIC 2

Estas normas foram ajustadas de forma a clarificar que impostos relacionados com distribuicdo de
dividendos a detentores de capital seguem o tratamento preconizado na “IAS 12 - Impostos sobre o
Rendimento”, evitando assim qualquer interpretagdo que possa significar uma outra aplicagdo.

IAS 34 — Reporte Financeiro Intercalar

As alteragdes a IAS 34 permitem alinhar as exigéncias de divulgacdo para o total dos ativos dos
segmentos com o total dos passivos, nos periodos intercalares. Estes melhoramentos permitem
igualmente que a informacdo intercalar fique consistente com a informagdo anual no que respeita a
modificagdo efetuada quanto a designagdo da demonstragdo de resultados e outro rendimento integral.
As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragGes financeiras do Banco Primus.

IFRS 13 — Mensuragao ao Justo Valor

O IASB, emitiu em 12 de maio de 2011, a “IFRS 13 — Mensuragdo ao Justo Valor”, com data efetiva de
aplicagdo (de forma prospetiva) para periodos que se iniciaram em, ou apds, 1 de janeiro de 2013. Esta
norma foi adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 1255/2012, de 11 de dezembro.
As alteragdes ndo tiveram impacto significativo nas demonstragdes financeiras do Banco Primus.

IFRIC 20 — Custos de descobertura na fase de produ¢ao de uma mina a céu aberto

O International Financial Reporting Interpretations Commitee (IFRIC), emitiu em 19 de outubro de 2011,
a “IFRIC 20 - Custos de descobertura na fase de produc¢do de uma mina a céu aberto”, com data efetiva
de aplicagdo (de forma retrospetiva) para periodos que se iniciaram em, ou apods, 1 de janeiro de 2013.
Esta Interpretacdo foi adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 1255/2012, de 11 de
dezembro.

Dada a natureza das operag¢bes do Banco Primus, esta interpretacdao ndo teve qualquer impacto nas
demonstragGes financeiras.

O Banco decidiu optar pela ndo aplicagdo antecipada das seguintes normas e/ou interpretacdes,
adotadas pela Unido Europeia:
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Apresentagao de itens em outro rendimento integral — alteracao da IAS 1 — Apresentagao de
Demonstragdes Financeiras

IAS 32 (Alterada) - Instrumentos Financeiros: Apresentacdo — compensag¢do entre ativos e
passivos financeiros

O IASB, emitiu em 16 de dezembro de 2011, alteragdes a “IAS 32 - Instrumentos Financeiros:
Apresentagdo — compensagdo entre ativos e passivos financeiros”, com data efetiva de aplicagdo (de
forma retrospetiva) para periodos que se iniciem em, ou apds, 1 de janeiro de 2014. Estas alteragdes
foram adotadas pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 1256/2012, de 11 de dezembro.

As alteragGes agora introduzidas adicionam orientagdes de implementacdo no sentido de resolver
inconsisténcias de aplicagdo pratica. As novas orientagdes vém clarificar que a frase “direito legal
oponivel corrente para compensar” significa que o direito de compensac¢do ndo possa ser contingente,
face a eventos futuros, e deva ser legalmente oponivel no decurso normal dos negdcios, no caso de
incumprimento e num evento de insolvéncia ou bancarrota da entidade e de todas as contrapartes.

Estas orientagdes de aplicagdo também especificam as caracteristicas dos sistemas de liquidagdo bruta,
de maneira a poder ser equivalente a liquidagdo em base liquida.

O Banco Primus ndo espera impactos significativos decorrentes da adogdo destas alteragbes, tendo em
conta que a politica contabilistica adotada encontra-se em linha com a orientagdo emitida.

IAS 27 (Alterada) - Demonstragoes Financeiras Separadas

O IASB, emitiu, em 12 de maio de 2011, alteracdes a “IAS 27 — Demonstra¢Ges Financeiras Separadas”,
com data efetiva de aplicagdo (de forma prospetiva) para periodos que se iniciem em, ou apds, 1 de
janeiro de 2014. Estas alteracGes foram adotadas pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2
1254/2012, de 11 de dezembro.

Tendo presente que a IFRS 10 endereca os principios de controlo e estabelece os requisitos relativos a
preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas, a IAS 27 (alterada) passa a regular,
exclusivamente, as contas separadas.

As alteragBes visaram, por um lado, clarificar as divulgacGes exigidas por uma entidade que prepara
demonstragdes financeiras separadas, passando a ser requerida a divulgac¢do do local principal (e o pais
da sede) onde sdo desenvolvidas as atividades das subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjunto, mais significativos e, se aplicavel, da empresa-mae.

A anterior versao exigia apenas a divulgacdo do pais da sede ou residéncia de tais entidades.

Por outro lado, foi alinhada a data de entrada em vigor e a exigéncia de adogdo de todas as normas de
consolidagdo em simultaneo (IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IFRS 13 e alteragdes a IAS 28).

O Banco Primus ndo antecipa qualquer impacto na aplicacdo desta alteragdo nas suas demonstragdes
financeiras.
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IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas

O IASB, emitiu, em 12 de maio de 2011, a “IFRS 10 — Demonstra¢des Financeiras Consolidadas”, com
data efetiva de aplicagdo (de forma restrospetiva) para periodos que se iniciaram em, ou apds, 1 de
janeiro de 2013. Esta norma foi adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 1254/2012, de 11
de dezembro, tendo permitido que seja imperativamente aplicavel apds 1 de janeiro de 2014.

A IFRS 10, revoga parte da IAS 27 e a SIC 12, e introduz um modelo Unico de controlo que determina se
um investimento deve ser consolidado.

O novo conceito de controlo envolve a avaliagao do poder, da exposi¢do a variabilidade nos retornos e a
ligacdo entre ambos. Um investidor controla uma investida quando esteja exposto (ou tenha direitos) a
variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com a investida e possa apoderar-se dos
mesmos através do poder detido sobre a investida (controlo de facto).

O investidor considera em que medida controla as atividades relevantes da investida, tendo em
consideragdo o novo conceito de controlo. A avaliagdo deve ser feita em cada periodo de reporte ja que
a relagdo entre poder e exposi¢do a variabilidade nos retornos pode alterar ao longo do tempo.

O controlo é usualmente avaliado sobre a entidade juridica, mas também pode ser avaliado sobre ativos
e passivos especificos de uma investida (referido como “silos”).

A nova norma introduz outras alteragGes como sejam: i) os requisitos para subsidiarias no ambito das
demonstracSes financeiras consolidadas transitam da IAS 27 para esta norma e ii) incrementam-se as
divulgagdes exigidas, incluindo divulgacGes especificas sobre entidades estruturadas, quer sejam ou ndo
consolidadas.

O Banco Primus ndo antecipa qualquer impacto na aplicagdo desta alteragdo nas suas demonstracGes
financeiras.

IFRS 11 - Acordos Conjuntos

O IASB, emitiu, em 12 de maio de 2011, a “IFRS 11 — Acordos Conjuntos”, com data efetiva de aplicacao
(de forma restrospetiva) para periodos que se iniciaram em, ou apds, 1 de janeiro de 2013. Esta norma
foi adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 1254/2012, de 11 de dezembro, tendo
permitido que seja imperativamente aplicavel apds 1 de janeiro de 2014.

Esta nova norma, que vem revogar a IAS 31 e a SIC 13, define “controlo conjunto”, introduzindo o
modelo de controlo definido na IFRS 10 e exige que uma entidade que seja parte num “acordo
conjunto” determine o tipo de acordo conjunto no qual estd envolvida (“operagdo conjunta” ou
“empreendimento conjunto”), avaliando os seus direitos e obrigagdes.

A IFRS 11 elimina a op¢do de consolidagdo proporcional para entidades conjuntamente controladas. As
entidades conjuntamente controladas que satisfacam o critério de “empreendimento conjunto” devem
ser contabilizadas utilizando o método de equivaléncia patrimonial (IAS 28).

O Banco Primus ndo antecipa qualquer impacto na aplicacdo desta alteragdo nas suas demonstragdes
financeiras.

IAS 28 (Alterada) - Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos

O IASB emitiu, em 12 de Maio de 2011, alteragdes a “IAS 28 — Investimentos em Associadas e
Empreendimentos Conjuntos”, com data efetiva de aplicacdo (de forma prospectiva) para periodos que
se iniciem em, ou apds, 1 de Janeiro de 2013. Estas alteragdes foram adotadas pelo Regulamento da
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Comissdo Europeia n.2 1254/2012, de 11 de Dezembro, tendo permitido que sejam imperativamente
aplicaveis apos 1 de Janeiro de 2014.

Como consequéncia das novas IFRS 11 e IFRS 12, a |IAS 28 foi alterada e passou a designar-se de IAS 28 —
Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos, e regula a aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial aplicavel, quer a empreendimentos conjuntos quer a associadas.

O Banco Primus ndo antecipa qualquer impacto na aplicagdo desta alteragao nas suas demonstragdes
financeiras.

IFRS 12 - Divulgacao de participagdes em outras entidades

O IASB, emitiu em 12 de maio de 2011, a “IFRS 12 — Divulga¢Oes de participacdes em outras entidades”,
com data efetiva de aplicagdo (de forma retrospetiva) para periodos que se iniciaram em, ou apds, 1 de
janeiro de 2013. Esta norma foi adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 1254/2012, de 11
de dezembro, tendo permitido que seja imperativamente aplicavel apds 1 de janeiro de 2014.

O objetivo da nova norma é exigir que uma entidade divulgue informacao que auxilie os utentes das
demonstragGes financeiras a avaliar: i) a natureza e os riscos associados aos investimentos em outras
entidades e; ii) os efeitos de tais investimentos na posigdo financeira, performance e fluxos de caixa.

A IFRS 12 inclui obrigacGes de divulgacdo para todas as formas de investimento em outras entidades,
incluindo acordos conjuntos, associadas, veiculos especiais e outros veiculos que estejam fora do
balanco.

O Banco Primus ndo antecipa qualquer impacto na aplicagdo desta alteragao nas suas demonstragées
financeiras.

Entidades de Investimento — Alteracdes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 (emitida em 31 de
outubro de 2012)

As alteracOes efetuadas aplicam-se a uma classe particular de negdcio que se qualifica como “entidades
de investimento”. O IASB define o termo de “entidade de investimento” como um entidade cujo
propdsito do negdcio é investir fundos com o objetivo de obter retorno de apreciagdao de capital, de
rendimento ou ambos. Uma entidade de investimento devera igualmente avaliar a sua performance no
investimento com base no justo valor. Tais entidades poderdo incluir organizagGes de private equity,
organizacGes de capital de risco ou capital de desenvolvimento, fundos de pensdes, fundos de saude e
outros fundos de investimento.

As alteragbes proporcionam uma eliminagdo do dever de consolidacdo previstos na IFRS 10, exigindo
que tais entidades mensurem as subsidiarias em causa ao justo valor através de resultados em vez de
consolidarem. As alteracdes também definem um conjunto de divulgacGes aplicaveis a tais entidades de
investimento.

As alteracGes aplicam-se aos exercicios que se iniciam em, ou apds, 1 de janeiro de 2014, com uma
adogdo voluntaria antecipada. Tal op¢do permite que as entidades de investimento possam aplicar as
novas alteracbes em simultaneo com a adogdo dos restantes critérios da IFRS 10. Esta norma foi
adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 1174/2013, de 20 de novembro.

O Banco Primus ndo antecipa qualquer impacto na aplicacdo desta alteragdo nas suas demonstragdes
financeiras.
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IAS 36 (Alterada) - Imparidade de Ativos: Divulgacdo da Quantia Recuperavel dos Ativos Ndo-
Financeiros

O IASB, emitiu em 29 de maio de 2013, a alteragdo em epigrafe com data efetiva de aplicagdo (de forma
retrospetiva) para periodos que se iniciem em, ou ap6s, 1 de janeiro de 2014. Esta alteragdo foi adotada
pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.2 1374/2013, de 19 de dezembro.

O objetivo das alteragdes foi clarificar o ambito das divulga¢des de informagdo sobre o valor recuperavel
dos ativos, quando tal quantia seja baseada no justo valor liquido dos custos de venda, sendo limitadas a
ativos com imparidade.

IAS 39 (Alterada) - Instrumentos Financeiros: Novacdo de Derivados e Continuagdao da
Contabilidade de Cobertura

O IASB, emitiu em 27 de junho de 2013, com data efetiva de aplicacdo (de forma retrospetiva) para
periodos que se iniciem em, ou apds, 1 de janeiro de 2014. Esta alteracao foi adotada pelo Regulamento
da Comissdo Europeia n.2 1375/2013, de 19 de dezembro.

O objetivo destas alteragdes foi flexibilizar os requisitos contabilisticos de um derivado de cobertura, em
que haja a necessidade de alterar a contraparte de liquidacdo (“clearing counterparty”) em
consequéncia de alteragdes em leis ou regulamentos. Tal flexibilidade significa que a contabilidade de
cobertura continua independentemente da alteragdo da contraparte de liquidagdo (“novagdo”) que,
sem a alteragao ocorrida na norma, deixaria de ser permitida.

Normas, alteragoes e interpretagcdes emitidas mas ainda nao efetivas para o Banco

IAS 19 (Alterada) — Planos de Beneficio Definido: Contribuicdo dos empregados

O IASB, emitiu em 21 de novembro de 2013, com data efetiva de aplicacdo (de forma retrospetiva) para
periodos que se iniciem em, ou apds, 1 de julho de 2014.

A presente alteragdo clarifica a orientagdo quando estejam em causa contribui¢cdes efetuadas pelos
empregados ou por terceiras entidades, ligadas aos servigos exigindo que a entidade atribua tais
contribuigdes em conformidade com o paragrafo 70 da IAS 19 (2011). Assim, tais contribui¢cBes sdo
atribuidas usando a formula de contribuicdo do plano ou de uma forma linear.

A alteracdo reduz a complexidade introduzindo uma forma simples que permite a uma entidade
reconhecer contribui¢cdes efetuadas por empregados ou por terceiras entidades, ligadas ao servigco que
sejam independentes do nimero de anos de servi¢o (por exemplo um percentagem do vencimento),
como redugdo do custo dos servigos no periodo em que o servigo seja prestado.

IFRIC 21 — Taxas

O IASB, emitiu em 20 de maio de 2013, esta interpretacdo com data efetiva de aplicacdo (de forma
retrospetiva) para periodos que se iniciem em, ou apds, 1 de janeiro de 2014.

Esta nova interpretacdo define taxas (levy) como sendo um desembolso de uma entidade imposto pelo
governo de acordo com legislagdo. Confirma que uma entidade reconhece um passivo pela taxa quando
— e apenas quando — o especifico evento que desencadeia a mesma, de acordo com a legisla¢do, ocorre.

N&o é expectavel que a IFRIC 21 venha a ter impactos nas demonstracées financeiras do Banco Primus.
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Melhoramentos as IFRS (2010-2012)

Os melhoramentos anuais do ciclo 2010-2012 emitidos pelo IASB em 12 de dezembro de 2013,
introduzem alteragGes com data efetiva de aplicagdo para periodos que se iniciaram em, ou apds, 1 de
julho de 2014, as normas IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 e IAS 38.

IFRS 2 — definicdo de condi¢dao de aquisicdo (vesting)

A alteragdo clarifica a definicdo de “condi¢do de aquisicdo (vesting) contida no Apéndice A da IFRS 2 —
Pagamentos Baseados em Agdes, separando a definicdo de “condi¢do de desempenho” e “condigdo de
servico” da condicdo de aquisi¢do, fazendo uma descrigdo de cada uma das condi¢des de forma mais
clara.

IFRS 3 — Contabilizagdo de uma consideragdao contingente no ambito de uma
concentragao de atividades empresariais

O objetivo da alteragdo visa clarificar certos aspetos da contabilizagdo da consideragao contingente no
ambito de uma concentracdo de atividades empresariais, nomeadamente a classificagdo da
consideragdo contingente, tomando em linha de conta se tal consideragdo contingente é um
instrumento financeiro ou um ativo ou passivo nao-financeiro.

IFRS 8 — Agregacao de segmentos operacionais e reconciliacio entre o total dos
ativos dos segmentos reportaveis e os ativos da empresa.

A alteracgdo clarifica o critério de agregacao e exige que uma entidade divulgue os fatores utilizados para
identificar os segmentos reportaveis, quando o segmento operacional tenha sido agregado.

Para atingir consisténcia interna, uma reconciliagdo do total dos ativos dos segmentos reportdveis para
o total dos ativos de uma entidade devera ser divulgada, se tais quantias forem regularmente
proporcionadas ao tomador de decisGes operacionais.

IFRS 13 — Contas a receber ou pagar de curto prazo

O IASB alterou as bases de conclusao no sentido de esclarecer que, ao eliminar o AG 79 da IAS 39 nao
pretendeu eliminar a necessidade de determinar o valor atual de uma conta a receber ou pagar no curto
prazo, cuja fatura foi emitida sem juro, mesmo que o efeito seja imaterial. De salientar que o paragrafo
8 da IAS 8 ja permite que uma entidade ndo aplique politicas contabilisticas definidas nas IFRS se o seu
impacto for imaterial.

IAS 16 e IAS 40 - Modelo de Revalorizagdo — reformulagao proporcional da
deprecia¢dao ou amortizacao acumulada

De forma a clarificar o cdlculo da depreciagdo ou amortizagdo acumulada, a data da reavaliagdo, o IASB
alterou o pardgrafo 35 da IAS 16 e o paragrafo 80 da IAS 38 no sentido de: (i) a determinagdo da
depreciagdo (ou amortizagdo) acumulada ndo depende da selegdo da técnica de valorizagdo; e (ii) a
depreciacdo (ou amortizacdo) acumulada é calculada pela diferenga entre a quantia bruta e o valor
liquido contabilistico.
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IAS 24 - TransagOes com partes relacionadas — servigos do pessoal chave da gestao

Para resolver alguma preocupacgdo sobre a identificagdo dos custos do servigo do pessoal chave da
gestdo (KPM) quando estes servicos sdo prestados por uma entidade (entidade gestora como por
exemplo nos fundos de investimento), o IASB clarificou que as divulgagdes das quantias incorridas pelos
servicos de KMP fornecidos por uma entidade de gestdo separada devem ser divulgados mas nao é
necessario apresentar a desagregacdo prevista no pardgrafo 17.

Melhoramentos as IFRS (2011-2013)

Os melhoramentos anuais do ciclo 2011-2013, emitidos pelo IASB em 12 de dezembro de 2013,
introduziram alteragdes com data efetiva de aplicagdo para periodos que se iniciem em, ou apés, 1 de
julho de 2014 as normas IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 e IAS 40.

IFRS 1 — conceito de “IFRS efetivas”

O IASB clarificou que se novas IFRS ndo forem ainda obrigatdrias mas permitam aplicacdo antecipada, a
IFRS 1 permite, mas ndo exige, que sejam aplicadas nas primeiras demonstragdes financeiras reportadas
em IFRS.

IFRS 3 — exceg¢des ao ambito de aplicagdo para joint ventures

As alteracdes excluem do ambito da aplicacdo da IFRS 3, a formacdo de todos os tipos de acordos
conjuntos, tal como definidos na IFRS 11. Tal exce¢do ao ambito de aplicacdo apenas se aplica a
demonstragdes financeiras de joint ventures ou as préprias joint ventures.

IFRS 13 — Ambito do paragrafo 52 — exceg¢do de portefdlios

O Pardagrafo 52 da IFRS 13 inclui uma exce¢do para mensurar o justo valor de grupos de ativos ou
passivos na base liquida. O objetivo desta alteragdo consiste na clarificagdao que a excegao de portefdlios
aplicam-se a todos os contratos abrangidos pela IAS 39 ou IFRS 9, independentemente de cumprirem as
defini¢Ges de ativo financeiro ou passivo financeiro previstas na IAS 32.

IAS 40 - inter-relagdo com a IFRS 3 quando classifica propriedades como
propriedades de investimento ou imdveis de uso proprio.
O objetivo da alteragado é a clarificacdo da necessidade de julgamento para determinar se uma aquisi¢cdo

de propriedades de investimento corresponde a aquisicdo de um ativo, de um grupo de ativos ou de
uma concentragdo de uma atividade operacional abrangida pela IFRS 3.
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IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (emitida em 2009 e alterada em 2010 e 2013)

A IFRS 9 (2009) introduziu novos requisitos para a classificagdo e mensuragdo de ativos financeiros. A
IFRS 9 (2010) introduziu requisitos adicionais relacionados com passivos financeiros. A IFRS 9 (2013)
introduziu a metodologia da cobertura. O IASB tem presentemente um projeto em curso para proceder
a alteragGes limitadas a classificagdo e mensuragdo contidas na IFRS 9 e novos requisitos para lidar com
a imparidade de ativos financeiros.

Os requisitos da IFRS 9 (2009) representam uma mudanga significativa dos atuais requisitos previstos na
IAS 39, no que respeita aos ativos financeiros. A norma contém duas categorias primdrias de
mensuragdo de ativos financeiros: custo amortizado e justo valor. Um ativo financeiro sera mensurado
ao custo amortizado caso seja detido no ambito do modelo de negdcio cujo objetivo é deter o ativo de
forma a receber os fluxos de caixa contratuais e os termos dos seus fluxos de caixa dado lugar a
recebimentos, em datas especificadas, relacionadas apenas com o montante nominal e juro em vigor.
Todos os restantes ativos financeiros serdo mensurados ao justo valor. A norma elimina as categorias
atualmente existentes na IAS 39 de “detido até a maturidade”, “disponivel para venda” e “contas a
receber e pagar”.

Para um investimento em instrumentos de capital préprio que ndo seja detido para negociagdo, a norma
permite uma eleicdao irrevogavel, no reconhecimento inicial, numa base individual por cada acdo, de
apresentacdo das alteragGes de justo valor em outro rendimento integral (OCl). Nenhuma quantia
reconhecida em OCI serd reclassificada para resultados em qualquer data futura. No entanto,
dividendos gerados, por tais investimentos, sdo reconhecidos em resultados em vez de OCI, a ndo ser
que claramente representem uma recuperagao parcial do custo do investimento.

Investimentos em instrumentos de capital préprio, os quais a entidade ndo designe a apresentagdo das
alteragdes do justo valor em OCI, serdo mensurados ao justo valor com as alteragdes reconhecidas em
resultados.

A norma exige que derivados embutidos em contratos cujo contrato base seja um ativo financeiro,
abrangido pelo ambito de aplicagdo da norma, ndo sejam separados; ao invés, o instrumento financeiro
hibrido é aferido na integra de forma a determinar se é mensurado ao custo amortizado ou ao justo
valor.

A IFRS 9 (2010) introduz um novo requisito aplicavel a passivos financeiros designados ao justo valor,
por op¢do, passando a impor a separa¢do da componente de alteragdo de justo valor que seja atribuivel
ao risco de crédito da entidade e a sua apresenta¢cdo em OCI, ao invés de resultados. Com excegdo desta
alteragdo, a IFRS 9 (2010) na sua generalidade transp&e as orientagdes de classificagdo e mensuragéo,
previstas na IAS 39 para passivos financeiros, sem alteragGes substanciais.

A IFRS 9 (2013) introduziu novos requisitos para a contabilidade de cobertura que alinha esta de forma
mais préoxima com a gestdo de risco. Os requisitos também estabelecem uma maior abordagem de
principios a contabilidade de cobertura resolvendo alguns pontos fracos contidos no modelo de
cobertura da IAS 39.

A data em que a IFRS 9 se torna efetiva ndo se encontra ainda estabelecida mas sera determinada
quando as fases em curso ficarem finalizadas.

O Banco Primus iniciou um processo de avaliagdo dos efeitos potenciais desta norma mas encontra-se a
aguardar o desfecho das alteragdes anunciadas, antes de completar a respetiva avaliagdo. Dada a
natureza das atividades do Banco Primus, é expetavel que esta norma venha a ter impactos nas
demonstragoes financeiras do Banco Primus.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducéo

1 Examinamos as demonstragdes financeiras do Banco Primus, S.A., as quais
compreendem o Balango em 31de Dezembro de 2013 (que evidencia um total de
574.000.548 euros e um total de capital proprio de 52.539.490 euros, incluindo um
resultado liquido de 750.491 euros), as Demonstragdes dos resultados, do rendimento
integral, das alteragdes nos capitais proprios e dos fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data, e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes
financeiras, em conformidade com as Normas de Contabilidade Ajustadas ("NCA's"),
conforme estabelecidas pelo Banco de Portugal, que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira do Banco, o resultado das suas operagdes, o rendimento
integral as alteragdes nos capitais proprios e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo
interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

~

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas ¢ as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de

seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢Ges
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

e a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstra¢des financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparagéo;

o a apreciagio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas ¢ a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

e averificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e,

e a apreciagio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstrag¢des financeiras.
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5 O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagdo financeira
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitével para a expressdo da
nossa opinido.

Opinido

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do
financeira do Banco Primus, S.A., em 31 de Dezembro de 2013, o resultado das suas
operagdes, o rendimento integral, os fluxos de caixa e as alteragdes nos capitais proprios

no exercicio findo naquela data, em conformidade com as NCA'’s, conforme definidas
pelo Banco de Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinido que a informagao constante do relatério de gestdo € concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 12 de Margo de 2014

e e
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PRIMUS

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Exercicio de 2013

Exmos. Acionistas,
1 - RELATORIO
1.1 -Introdugdo

De acordo com as disposigdes legais e estatutarias o Conselho Fiscal emite relatorio sobre a sua agdo fiscalizadora,
bem como parecer sobre o relatério de gestdo, contas e proposta de aplicagdo de resultados, tudo documentos
apresentados pelo Conselho de Administragao do Banco Primus, S. A, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013.

1.2 - Agéo Fiscalizadora

No ambito das funcdes de fiscalizag@o que lhe s@o cometidas o Conselho Fiscal: (1) acompanhou a evolugdo e a
gestdo dos negécios do Banco Primus, S.A,, através de reunides com o Conselho de Administragao; (2) procedeu as
analises e verificagdes julgadas necessarias nas circunstancias e acompanhou os trabalhos da sociedade de revisores
oficiais de contas com quem reuniu regularmente; (3) analisou os aspetos relacionados com o controle interno e com a
prevengdo do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, tendo emitido pareceres que foram
transmitidos ao Banco de Portugal e (4) verificou o processo de preparagéo e divulgagéo da informagao financeira.

1.3 - Divulgagao da Informagao

O Conselho Fiscal com referéncia ao exercicio de 2013, examinou (1) o relatério de gestao, que descreve as politicas
seguidas, a atividade desenvolvida, o governo da sociedade e as perspetivas futuras face a conjuntura; (2) examinou
as contas que integram o balango, a demonstracao de resultados, a demonstragéo das alteragées no capital proprio, a
demonstracdo dos fluxos de caixa, a demonstragdo do rendimento integral e as notas as demonstragdes financeiras,
tudo documentos que estdo de acordo com 0s registos e politicas contabilisticas e (3) examinou a certificagéo legal das
contas elaborada pela sociedade de revisores oficiais de contas que mereceu a sua concordancia.

Apreciou, também, a proposta de aplica¢éo de resultados.
2 - PARECER

Face ao exposto, o Conselho Fiscal é de parecer, que o relatorio de gestdo, o balango e contas relativos ao exercicio
de 2013, bem como a proposta de aplicagao de resultados, estédo em condigdes de serem aprovados em Assembleia
Geral.
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